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OSTiM SAVUNMA ve HAVACILIK KUMELENMESi DERNEGIi 7. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis, Saygi Durusu ve istiklal Marsi,
Baskanlik Divaninin Segimi,
3. Yénetim Kurulu 2021 — 2022 Faaliyet Raporu, isletme Gelir - Gider Hesaplarinin ve Denetim
Kurulu Raporlarinin Sunulmasi ve Ayri Ayri ibralari,
4, 2023 — 2024 Yillari Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Tahmini Bltgesinin Gorisilip Karara
Baglanmasi,
Uyelik Giris Ucretinin Belirlenmesi,
Yillik Uyelik Aidatinin Belirlenmesi,
Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu, Asil ve Yedek Uyelerin Segimi,
Dilek ve Temenniler,

L 0 N o

Kapanis.

1. Toplanti (Salt Cogunluk Aranarak):

Yer:  Ostim OSB Konferans Salonu (100.Y1l Bulvari No:101/A Ostim OSB - Ankara/Tirkiye)
Tarih: 25.01.2023

Saat: 09:30

- ik Toplantida Salt Cogunluk Saglanamamasi Halinde;

2. Toplanti (Salt Cogunluk Aranmaksizin Ayni Giindem ile):

Yer:  Ostim OSB Konferans Salonu (100.Y1l Bulvari No:101/A Ostim OSB - Ankara/Tirkiye)
Tarih: 22.02.2023

Saat: 09:30



OSTiM SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI (OSSA) - SEKTOREL BiR GUC

OSSA, 1 Temmuz 2007 tarihinde, OSTIM 6nciiliigiinde kurulmustur. Basta Ankara olmak lizere Balikesir,
Bursa, istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin’den 270’in {izerinde iiye firmasi ile 10000’e
yakin c¢alisan ve 50’nin Uzerinde faaliyet kolunu bilinyesinde bulundurmaktadir. Kara, hava ve deniz
platformlari icin; Ar-Ge/Tasarim, Yazilim, Kompozit, Elektronik, Elektromekanik, Kablaj, Talash imalat, Sac
Sekillendirme, Yizey Gelistirme, Test/Kalibrasyon, kaplama/boya, optik sistemler, hidrolik sistemler,
makine/ekipman Uretimi ve insansiz sistemler ile bir¢ok nihai trln ve alt sistemlerin Gretimi Gyelerimizin
kabiliyet ve yetkinlikleri arasindadir. OSSA, is birligi, giic birligi, ortaklasa rekabet cercevesinde; iye
firmalarini rekabet gliclerini arttirmaya yonelik AR-GE, inovasyon, yeni pazarlar bulma, ihracat kanallari
olusturma; uluslararasi ishirligini gelistirme, rekabet avantaji saglama, teknolojiye uyum saglama
(dijitallesme), deger yaratma (katma degeri yiiksek Uriinler Giretme), kurumsallik ve kalite sistemlerinde
iyilestirmeler, ihtisaslasma, yol haritasi olusturma, yerli ve milli Gretim konularinda tesvik ederek 6nemli
bir sinerji olusturmaktadir. KOBI’ler 6zelinde stratejilerin olusturulmasi; yurt ici ve yurt disinda rekabet
avantaji saglamak adina etkinlikler diizenlenmesi; heyet ziyaretleri organize edilmesi; yurt ici ve yurt digi
tanitim; temsil ve pazarlama faaliyetleri; basin ve halkla iliskiler; Universite-sanayi is birligi kapsaminda
teknoloji transferi ve ortak projeler gerceklestirilmesi konularinda faaliyetlerini sirdirmektedir.

TEDARIK MAKAMLARI ile UYELER ARASI iLETiSiM VE iSBIRLIGINi ARTTIRMAK

OSSA, T.C. Cumhurbagkanhgl Savunma Sanayii Baskanhgi, Milli Savunma Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Ticaret Bakanlig, Kuvvet Komutanliklari, T.C igisleri Bakanligi Emniyet Genel Mudurligi,
Jandarma Genel Komutanhgi, MSB Askeri Fabrikalar Genel Middrlugi, MSB Tersaneler Genel MudurlGga,
Belediyeler, DHMIi, SHGM, ASFAT A.S., Teknoparklar, Universiteler, TUBITAK, Ankara Kalkinma Ajansi,
KOSGEB, DMO, Askeri/Ticari Ataselikler gibi bircok kurum ve Aselsan, BMC, BMC Power, FNSS, Havelsan,
Katmerciler, MKEK, Nurol Makina Otokar, Roketsan, TUSAS, TR Motor, Tibitak SAGE gibi bircok degerli
ana sanayii firmamizi KOBIi’lerimiz ile bir araya getirerek tyeler arasinda isbirligini ve iletigimi arttirmakta;
Uyelerin kabiliyetlerini, Onerilerini ve sorunlarini yetkililere ileterek taraflar arasinda bilgi akisini
saglamaktadir.

YURTDISI TANITIM, TEMSIL ve PAZARLAMA FAALIYETLERI

Avrupa Komisyonu’nda kiime yonetimi mikemmeliyetinin tescili olarak kabul edilen Bronz Label sertifikasi
ve sektorel kiimelenmeler ve kurumlar ile isbirligi protokolleri (Meksika - FEMIA, Rusya - Aerospace
Cluster of the Samara Region, Pakistan - Supreme Tecnocrafts, Malezya - MAIA, Fransa - Aerospace Valley)
ile Avrupa Havacilik Kiimelenmesi - EACP, Avrupa isletmeler Agi - EEN, Avrupa Kiimelenmeler isbirligi
Platformu—ECCP uyelikleri kapsaminda; yurtdisindaki muhtelif projeler ve talepler konusunda iyelerimize
dénemli bilgiler aktarilmaktadir. ABD, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya, Fas, Fransa, ingiltere,
Malezya, Meksika, Pakistan, Ukrayna gibi bircok (ilkede onlarca fuar ve B2B organizasyonlarina iyelerimiz
ile birlikte katilim saglanmakta Onceden organize ettigimiz resmi heyetler ile toplantilar ve fabrika
ziyaretleri gerceklestirilmektedir. OSSA organizatorligiinde T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanhgl ve Ticaret Bakanligi destekleri ile 2 yilda 1 diizenlenen, Savunma ve Havacilikta Endustriyel
isbirligi Guinleri (ICDDA) etkinliklerimiz ile 60’a yakin iilkeden; AIRBUS, BAE SYSTEMS, BOEING, HYUNDAI
ROTEM, KAI, L3 HARRIS, LEONARDO, LOCKHEED MARTIN, MBDA, NAVANTIA, RHEINMETALL, ROLLS-
ROYCE, SIKORSKY, TELESPAZIO, THALES, THYSSENKRUPP gibi diinya devi firmalarin satin alma/ tedarik
zinciri yetkilileri; KOBi’ler ve ana sanayi firmalarimiz ile Ankara’da bulusmakta ve binlerce profesyonel
kayith ikili is gérismesi gerceklestirilmektedir.



KURUMSALLASMA FAALIYETLERI

OSSA, 40'In Gziernde lye firmasinin ERP sistemlerinin kurulmasina; 100’e yakin Uyesinin Havacilik
standardi AS9100 sertifikasyonu almasina projeler kapsaminda devlet desteklerini kullanarak katki
saglanmistir. SEO, Ticari istihbarat, yurt disi ihalelerin takibi ve istihbarati, kalite sistemleri, risk yénetimi,
fikri ve sinai haklar/patent surecleri gibi Gyelerimizden gelen egitim ve danismanlik talepleri de OSSA
tarafindan karsilanmaktadir

OSSA asagidaki amaglari dogrultusunda calismalarina var giicii ile devam etmektedir.

- Ordumuzun ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli Gretimin payini artirmak,

- Savunma ve havacilik sanayi KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale getirmek,
- Artan isbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tyelerini tercih edilen alt tedarikgiler haline getirmek,

- Nihai Grtinlerle uluslararasi pazarlara agiimak,

- Sektorel ihtisaslasma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmak,

- Akademik calismalar ve tniversitelerle isbirligi sayesinde KOBI’lere teknoloji transferi saglamak,

- Yetenekleri gelisen alt tedarikgilerle yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji olusturmak.



Yonetim Kurulu Baskani:

A. Mithat ERTUG (EMGE A.S.)

Yonetim Kurulu Baskan Yrd:

ibrahim UGURLU (UDEA Elektronik A.S.)

Yonetim Kurulu Baskan Yrd:

ibrahim YARSAN (DORA Makina Iim. San. ve Tic. Ltd. Sti.)

Yonetim Kurulu Sayman Uyesi:

Taha KUCUKPAZARLI (KUCUKPAZARLI Kardesler Kalip ve Makina Sanayi Ltd. Sti.)

Yonetim Kurulu Sekreter Uyesi:

Emre FIDAN (HEZARFEN Savunma ve Havacilik Sanayi Tic. Ltd. Sti.)

Yonetim Kurulu Uyesi:

Mehmet ALKAN (ALKAN Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti.)

Yonetim Kurulu Uyesi:

Durali EKICILER (OZNUR Savunma Havacilik ve Makina San. Tic. Ltd. Sti.)

Denetim Kurulu Baskani :

M. Hakan ATALAY (TOLGA Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti.)

Denetim Kurulu Uyesi :

Harun OTACI (E-BERK Makina Metalurji ins. Tur. Dan. ith. ihr. San. ve Tic. A.S.)

Denetim Kurulu Uyesi :

Utku KARACA (ARITES Metal Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.)

Kiime Gelistirme Ekibi

Dr. Ugur Aydin - Kime Koordinatorii / Proje Yoneticisi

Efe Késeoglu - Proje Yoneticisi



1. BASIN’DA OSSA (OCAK 2021 — ARALIK 2022)

Ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel medyada faaliyetleri ile 6ne ¢ikan OSSA, goérinirligini daha da
arttirmak icin basin ile olan iliskilerine agirlik vermeye devam etmistir. Bu kapsamda faaliyetler;
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ile yapilan yazili ve gorsel yayinlar ile saglanmistir.
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STIM Savunma ve Havacilik

Kiimelenmesi (0SSA), Mart ayinda,
iki farkl Kirgiz kurumla is birligi
anlasmasi imzaladi. Bu a

Adem Anci, 0SSA Yonetim Kurulu

Bagkan Yardimcisi Mehmet Alkan ve

0SSA Koordinatérii Dr. Ugur Aydin atti.
n

ilki, Kirgizistan Cumhuriyeti Savunma
Bakanligi'na bagl bir sirket olan
Kirgizkural ile imzaland:. Ankara'da,

1 Mart'ta diizenlenen torende, imzalari;
Kirgizkural Baskani Erkin Osmanov,
05TIM 0SB Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin, OSTIM 0SB Bélge Mdiri

ST
OSSA, Kegaistan Stahs Kuvvele Gaoei SOYUZ-92Derne e i i b

lasmas imzalad.

0SSAve j
savunma ve giivenlik alanindaki i
birliginin gelistirilmesi hedefleniyor.
0SSA. difjer anlasmay, Kirgizistan
Silahli Kuwetler Gazileri SOYUZ-92
Dernedi ile imzaladi. 10 Mart'ta
diizenlenen térende, anlasma,

0SSA ile Keguists

0SSA Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Mithat Ertug ve SOYUZ-92
Yénetim Kurulu Baskani adina dernek
kurucularindan Emekli Kurmay Albay
Nurjan Sagymbaev tarafinda imzaland.
Anlasma uyarinda SOYUZ-92 ve

0SSA, savunma ve havacilik
sektarlerine yénelik bilgi paylagiminda
bulunacak. Ayrica is gelistirme,

Grlin ve hizmet tedariki amacryla
projeler gelistirecek.®

St aolasmasi inzaand,




2. KUME TANITIM FAALIYETLERi VE UYE BiLGILENDIRME SiSTEMLERi (OCAK 2021 — ARALIK 2022)

Bu roportajlar disinda OSSA; tim Uyelerin birbiriyle iletisime gecebildigi, projeleri ve duyurulari takip
edebildigi web tabanl Kiime Yénetim Portali, Toplu Mail Sistemleri, Siirekli Giincellenen Detaylh Uye Rehberi,
Kime Tanitim Matrisi, Kime ve ICDDA Tanitim Filmleri ile tanitim faaliyetlerini sirdGrmistir.
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OSSA TOPLU MAIL/DUYURU PLATFORMU
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OSSA KUME TANITIM FiLMi

OSSA continues its activities by bringing
public institutions, non-governmental organizations
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3. YENi UYELERIMIzZ — UYELIKTEN AYRILAN FIRMALAR (OCAK 2021 — ARALIK 2022)

Kime gelistirme ekibimiz 2021-2022 dénemi igerisinde yeni liye olmak isteyen firmalarimizi yerinde ziyaret
etmis veya pandemi sebebi ile online olarak gériismeler gerceklestirmistir. OSSA biinyesinde 2021-2022 yillari
icerisinde toplamda 21 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve yeni U(yelerin OSSA’ya kabuli
onaylanmistir.

OSSA biinyesine 2021-2022 déneminde 28 yeni firma katiimistir. 14 firma ise iiyelikten ayrilmistir.

CNS CANSU PLASTIK, MAGNETRON SAVUNMA, ODAK ARGE, BRENSAN ENERJI, TASKAR TEKNIK, BGCPAK
AMBALAJ, ESMAKSAN, CERi SAVUNMA, BAYSAN FIRCA, PARS HAVACILIK, OSTIM VAKFI, CAN TEKNOLOLJI,
MES SAC, ALCHEMY SMART, ASSAN ELEKTRONIK, MESAN ELEKTRONIK, ASARTECH, HEXAGON MiI,
NUMESYS, HIDROTIM, NESA HAVACILIK, HARP SAVUNMA, ENDERUS TEKNOLOJI, KDE BILISiM, Z-LAB
MUHENDISLIK, EDGE OTOMASYON ve ESKASAN MAKINA, Z- SISTEM firmalari kiimelenmemize iiye olmustur.

GLOBAL TEKNIK, ORPAS, KOPRUOREN MAKINA, UNIMETAL, ISISO, GARANTI GiYiM, YUKSEL MODEL, ANTE
GRUP, ANADOLU YONLENDIRILMIS ENERJi, SAMM TEKNOLOJI, BAX KOMPOZIT, UC SAVUNMA,
SINYALIZASYON ve Z-SISTEM (iyelikten ayrilmistir.

OSSA KUME PROFiLi

Uye Kobi Sayisi:

Toplam Personel Sayisi:

Miihendis Sayisi:

10



4. 2021 - 2022 URGE PROJELERI

T
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ix *i T.C. TICARET -

Ll “% BAKANLIGI N UR-GE Turklye

OSSA OsTim

OSTIM SAVUNMA VE HAVACILIK ' ORGANIZE SANAYI BOLGES
KUMELENMESI

URGE 1, URGE 2 ve URGE 3’lin sahip oldugu basarilar sonucu baslayan URGE 4 ve URGE 5 projeleri ile proje
tiyesi KOBI’lerin dis ticaret kapasiteleri arttirilarak yurtdisi savunma ve havacilik sanayi firmalari ile rekabet
edebilirliginin arttinlmasi amaclanmistir. URGE Projeleri ile KOBI'lere egitim, danismanlik, yurt disi pazarlama,
alim heyeti gibi faaliyetler %75 devlet destegi kapsamindadir. URGE 1, URGE 2 ve URGE 3 Projeleri daha
onceki yillarda tamamlanmis olup projelerin basinda 6ngérmis oldugumuz hedeflerimiz basariyla sonuca
ulasmistir. Bu kapsamda Tirkiye'deki diger URGE projeleri icin 6rnek teskil etmis ve sektore bakilmaksizin
Tirkiye genelinde Ucretsiz danismanhk verilmistir. OSSA, URGE projelerinde basarili uygulamalari T.C
Ekonomi Bakanhg: tarafindan da odile layik gorGlmustlr. OSSA tarafindan 2 kez alinan bu dédiller bizzat
donemin Ekonomi Bakani elinden alinmustir.

Devam eden URGE 4 projesi kapsaminda; gectigimiz yillarda 8 proje firmasina ERP sistemleri kurulumu ve
danismanhgi gerceklestirilmis, tGlkemiz ve firmalarimiz icin son derece 6nemli olan ancak savunma ve
havacilik sektorlerinde tilkemizden yalnizca %3 oraninda teklif verilen NATO ihaleleri konusunda, NATO/NSPA
ve Birlesmis Milletler Tedarik Siireglerine Dahil Olma ve ihalelere Teklif Verme egitimi uzun yillar NATO’da
calismis yetkin bir egitmenden alinmistir. Ayrica proje firmalari ile Paris Airshow 2019 ikili is Gériismeleri
Etkinligine katilim saglanmistir ve bircok goriisme gerceklestirilmistir. Yine proje kapsaminda firmalar igin
ingilizce olarak detayl bir tanitim rehberi hazirlanmis ve hem katiimci firmalar hem de OSSA tarafindan
goristlen firma ve kurumlar iletilmistir. 12-14 Ekim 2022 tarihlerinde T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanhgl ve Ticaret Bakanhgi destekleri ile OSSA tarafindan organize edilen ve 50’nin Uzerinde llkeden

Moo

100’e yakin yabanci firma ve kurulusun katiim sagladigi “Savunma ve Havacilikta Endistriyel isbirligi Giinleri
(ICDDA)” 2022 alim heyeti faaliyeti etkinligine proje kapsaminda 14 firma katilim saglamistir. Tim bu

faaliyetlerde katilimci firmalara %75 devlet destegi saglanmistir.

Proje normal siiresi Eylil 2020’de sonlanmaktaydi. Ancak Ticaret Bakanligi tarafindan pandemi sartlari goz
onitnde bulundurularak Bakanligi’'mizdan uzatma talep edilmis ve bitis tarihi 2023 Mart ayi olarak
onaylanmistir.

URGE 5 projemizin projesi kapsaminda katilimci firmalar igin ihtiyag analizi calismasi tamamlanmistir. ilk proje
faaliyeti olarak, firmalarimizdan gelen talepler ve aciliyet neticesinde 8 proje firmamiz i¢in ERP kurulum ve
danismanlik siireci baslatiimistir. Firmalarimizin ortaklasa verdigi karar sonucunda canias ERP danismanligi
firmalara saglanmistir. Bu siirecin firmalara toplam maliyeti yaklasik 1.6 Milyon TL olup bu miktarin %75’i (1.2
Milyon TL) proje kapsaminda devlet destegi altinda gergeklestirilmistir. 8 proje firmasi ile birlikte Fransa’da
Haziran 2022’de gergeklesen Eurosatory fuarina katilim saglanmis ve B2B goriisme programi organize
edilerek firmalarimizin yurtdisi firma ve kuruluslar ile toplantilar gergeklestirmesi saglanmistir. Proje
kapsaminda firmalar i¢in Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya egitimi dizenlenmistir. 12-14 Ekim 2022
tarihlerinde T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi ve Ticaret Bakanlhgi destekleri ile OSSA
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tarafindan organize edilen ve 50’nin Uzerinde Ullkeden 100’e yakin yabanci firma ve kurulusun katihm
sagladigl “Savunma ve Havacilikta Endustriyel isbirligi Gunleri (ICDDA)” 2022 alim heyeti faaliyeti etkinligine
proje kapsaminda 16 firma katilim saglamistir. Tim bu faaliyetlerde katilmci firmalara %75 devlet destegi
saglanmistir.

4. URGE PROJESINDE YER ALAN FiRMALAR:

e ADERSAVUNMA

e ANKARA ALUMINYUM VE METAL
e ALFA-BETA MAKINE

e APEKS HAVACILIK

e AREL ARCAG

e ARITES METAL

e DAS LAGER RULMAN

e DORA MAKINA

e EMASISTEM

e ER MAKINA

e ERVE SAVUNMA

e ESEN SISTEM ENTEGRASYON

e EST ENDUSTRI TEKNIK

e HEZARFEN HAVACILIK

e HIZAL ELEKTROEROZYON

e KABSAN ELEKTRONIK

e KALELI SAFT VE METAL

e KMTSAVUNMA

e MAKSAVUNMA

e METALTEK TEKNOLOJI

e MODELSAN SAVUNMA

e ORION HAVACILIK

e SAGLAM METAL

e SERDAR PLASTIK

e SKYMARK HAVACILIK

e TEKNIK GRUP SAVUNMA HAVACILIK
e TOLGA PLASTIK

e UCASLAR MAKINE

e YETER SAVUNMA VE HAVACILIK

5. URGE PROJESINDE YER ALAN FiIRMALAR:

e ALKAN MAKINA

e ANOVA ARGE

e ARTI ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK
e ATIKER YAZILIM

e ATOM TEKNIK

e BOSAN BOYAMA

e DOKSAN ISIL ISLEM

e EMGE
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e EMT ELEKTRONIK

e FAYMER MAKINA

e GORA MAKINA

e  HARITAEVI HAVACILIK MUHENDISLIK
e ICTERRA BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI
e ISISO

e INOKSEN MAKINA

e KAYMAZLAR MAKINA

e KLC SAVUNMA

e KUCUKPAZARLI HAVACILIK

e MIKRO TASARIM

e MZD SAVUNMA

e  MUSAN MAKINA

e OGUZKAGAN SAVUNMA

e (OZNUR SAVUNMA HAVACILIK

e PROMEC MUHENDISLIK

e TEKNOLUS

5. EGITiIM VE DANISMANLIK FAALIYETLERI

2021 — 2022 yilari boyunca hem URGE projesi kapsaminda hem de proje disinda liye firmalarimizin istekleri
ve ihtiyaclari belirlenerek en iyi hizmeti verebilecek egitmen ve danismanlar ile gérismeler gerceklestirilmis
ve bircok egitim ve danismanlik faaliyeti diizenlenmistir.

5.1. AS 9100 FARKINDALIK, UYGULAMA VE iC TETKiKCi ONLINE EGiTiMi - (1. GRUP)

AS 9100 Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemleri, bu sektorde yaygin olarak kabul edilen ve havacilik ve
uzay endustrisi icin standartlasmayi hedefleyen bir kalite yonetim sistemi belgesidir.

Standart, 1ISO 9001 ‘in test edilmis ve onaylanmis temel yapisini esas almis olup, sivil/askeri havacilik ve uzay
calismalarinin gerektirdigi 6zgiin taleplerle tamamlanmistir. Bu yapi, 1ISO 9001 kalite yonetim sistemine sahip
olan kuruluslarin; buyik degisiklikler yapmalarina gerek kalmaksizin, AS 9100 standardini uygulamalarina
olanak verir. Tum 6nemli, orijinal ekipman dreticileri (OEM) ve tedarikgileri onlarla is yapmanin bir kosulu
olarak AS 9100 sertifikasinin belgesinin olmasini istemektedir. Bu kapsamda “AS9100 Rev D. Farkindalik ve
Uygulama” egitimimiz, Gye firmalarimizin katilmi ile 1-4 Haziran 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

AS./,EN—9-'I|'OO_Rey. D

Farkinde

] ,
serdar AKSOYLAR - Bas TelKikeT
Havacilik & Uzay & Savunma AS/EN 9)00 Rev. D

Olomotiv IATF 16949:2016 (IATF-#5-ADP-1292-422)).
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5.2. AS 9100 FARKINDALIK, UYGULAMA VE iC TETKiKCi ONLINE EGIiTiMi - (2. GRUP) / URGE PROJESI
KAPSAMINDA

Savunma, Havacilik ve Uzay Sektorii

« Kompleks parca ve sistemlerden olusan devasa
UrOnler

« Uzun yasam déngusU olan (+30 yil) Or0n ve sistemler

« Kompleks ¢evre ve guvenlik ydonetmelik sartian

* MdUsteri taleplerine etkin ve tam cevap verme

» TUm Urin yasam dénguUsi boyunca istenen tasanm
ve fonksiyonel dzellikleri (konfigUrasyon)
karsilayabilme

* Ayni UrOnU uzun sUre sonrasinda bile tekrar
Uretebilmek icin gerekli altyapi

7-10 Haziran 2021 tarihleri arasinda T.C. Ticaret Bakanligi URGE projemiz kapsaminda gerceklesen ve
havacilik ve uzay endustrisi icin uluslararasi kalite yonetim sistemi olan AS 9100 standardi ve uygulamalari
egitimi proje firmalarinin katihmlari ile tamamlanmistir.

5.3. AS 9100 FARKINDALIK, UYGULAMA VE i€ TETKiKCi EGiTiMi - (3. GRUP)

22-25 Kasim 2022 tarihleri arasinda 3. Grup AS 9100 Farkindalik, Uygulama ve i¢ Tetkikgi egitimimiz lye
firmalarimizin katilimi ile gergeklestirilmistir.
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5.4. AS 9100 FARKINDALIK, UYGULAMA VE i¢ TETKiKCi EGiTiMi - (4. GRUP)

6-8 Nisan 2022 tarihleri arasinda 4. Grup AS 9100 Farkindalik, Uygulama ve i¢ Tetkik¢i egitimimiz lye
firmalarimizin katilimi ile gergeklestirilmistir.

5.5. GEOMETRiIK BOYUTLANDIRMA VE TOLERANSLANDIRMA ONLINE EGiTiMi - (1. GRUP)

4-5 Mayis 2021 tarihlerinde gerceklestirilen egitimimizde asagida yer alan konular katilimcilara aktariimistir.

DATUM ve DATUM REFERANS YAPISE

o oo

» Geometri Kavrami ve Pargca Unsurlarinin Geometrik Kontrolunun Montaj icin Onemi
« iki Boyutlu Teknik Resimlerin Onemi ve ‘Yeterli Resim’ icin Temel Nitelikleri

* Boyutlandirma ve Toleranslandirma icin Temel Kural ve ipuglari

» Geometrik Boyutlandirma ve Konum Toleranslandirmaya Duyulan ihtiyag

e Geometrik Boyutlandirma ve Toleranslandirmanin Sagladigi Baslica Avantajlar

e Datum Tanimi ve Datum Uygulamasi Ornekleri

¢ Sekil Toleranslari: Dogrusallik, Diizlemsellik, Dairesellik, Silindirlik

e Durum Toleranslari: Diklik, Acisallik, Paralellik

 Profil Toleranslari: Yiizey Profili, Dogru Profili
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¢ Salgi Toleranslari: Dairesel Salgi, Toplam Salgi, Alin Salgisi (Yalpa)

¢ Konum Toleranslandirma, Kompozit Toleranslandirma ve Uygulamalari
e Esmerkezlilik ve Simetri

e Mastar Tasarimi Temel Teorisi

5.6. GEOMETRiK BOYUTLANDIRMA VE TOLERANSLANDIRMA ONLINE EGiTiMi — (2. GRUP)

Geometrik Boyutlandirma ve Toleranslandirma 2. Grup Online Egitimimiz 6-7 Mayis 2021 tarihlerinde
gercgeklestirilmistir.

Makina Par¢alarimin Birbirlerine Ge¢gme ve Caligma Sekilleri

i__ B I

Atile Gmer - Geometrik Boyutisndwme ve Telerassiendrme

5.7. GEOMETRIK BOYUTLANDIRMA VE TOLERANSLANDIRMA ONLINE EGiTiMi - (3. GRUP)

Geometrik Boyutlandirma ve Toleranslandirma 3. Grup Online Egitimimiz 20-21 Mayis 2021 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

Giisterimlerin 2 Temel Yontemi: 1. Aq / 3. Aqt (ISO/ASME)

16



5.8. GEOMETRiK BOYUTLANDIRMA VE TOLERANSLANDIRMA EGiTiMi — (4. GRUP)

Geometrik Boyutlandirma ve Toleranslandirma 4. Grup Egitimimiz 22-24 Kasim 2021 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

5.9. GEOMETRiK BOYUTLANDIRMA VE TOLERANSLANDIRMA EGITiMi - (5. GRUP)

Geometrik Boyutlandirma ve Toleranslandirma 5. Grup Egitimimiz 21-22 Nisan 2022 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.
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5.10. SAVUNMA SANAYi VE HAVACILIK ALANINDA DiJiTAL PAZARLAMAYA GiRiS ONLINE EGiTiMi — (1.
GRUP)

Dijital pazarlama yontemleri ile belirlenen stratejiler ile yeni pazarlarda potansiyel alicilara ulasabilmek adina
"Savunma Sanayi ve Havacilik Alaninda Dijital Pazarlamaya Girig Egitimi’miz Gye firmalarimizin katilimi ile 9
Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

B2B Trends
Top Marketing Objectives

Ticaret Bakanhgi URGE projemiz kapsaminda "Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya" egitimimiz 15 Nisan 2022
tarihinde Medya Akademi'nin anlatimlari ve liye firmalarimizin katilimlari ile gerceklestirilmistir.

Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya egitimi kapsaminda asagida yer alan bilgiler katilimcilara aktariimistir.

* Temel Kavramlar
e Tirkiye’de ve Diinyada Sosyal Medya
¢ Sosyal Medyada Pazarlama ve Satis

¢ Sosyal Medyada Hedef Kitle Analizi ve Strateji
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» Hedef Kitlelerin Belirlenmesi

¢ Sosyal Medyada Hedef Kitle Analizi

* Sosyal Medya igerik Stratejisi

¢ Mecra Odakli Sosyal Medya Pazarlamasi

* YouTube, Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn
* Sosyal Medya icin Gorsel ve Video Hazirlama

¢ Canva (Gorsel, Fotograf Diizenleme)

e Lumen5 (Kolay Video Kurgulama)

e Sosyal Medya icerik Yonetim Sistemleri

e Buffer

* Hootsuite

* Sosyal Medya ve Etkili Reklam Uygulamalari

e Dijital Reklam Stratejisi Gelistirme

¢ Facebook Business (Facebook ve Instagram Reklamlari)
* Google Ads (Arama Ag1, Goruntili Reklam Agi ve YouTube Reklamlari)
e Re-Marketing ve Benzer Hedef Kitleler

* Form ve Potansiyel Musteri Reklamlari

¢ E-Mail Marketing

e Dijital Pazarlama ve Google Servisleri

* Google Analytics

* Google Trends

* Google Search Console

e Search Engine Optimization (SEO)

e Site ici SEO

e Site Dis1 SEO

¢ Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Raporlamasi

5.12. KURUMSAL DONUSUM iGiN ONEMLi FAKTORLER ONLINE EGiTiMiMmi

BeNova Consulting tarafindan verilen Kurumsal Déniisiim icin Onemli Faktérler Online Egitimimiz 17 Mayis
2021 tarihinde gergeklestirilmistir. “Yoneticiler yeni dizende gerekli olan degisimi yonetmek icin neler
yapmali?” sorusunu cevaplandirdigimiz webinarimizda degisim slireci icin izlenmesi gereken yollar ve genel
kapsamiyla organizasyonel dénisiimin 6énemi katilimcilara anlatilmistir. S6z konusu degisim yonetiminin
boyutlari analiz edilerek siirecin strdirilebilir kilinmasi icin nelere ihtiyag¢ oldugunu tartisiimistir.
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“Kurumsal Déniisiim icin Onemli Faktérler” bashginda katilimcilara bilgilendirme saglanan organizasyonel
donistim egitimimizde asagida yer alan basliklara deginilmistir.

1) Degisim Yonetimi Nedir?

2) Degisim Yonetimi Neden ve Ne Zaman Gerekli?
3) Aile Sirketlerinde Degisim Yonetimi

4) Degisim Yonetimi icin Gelistirilmis Farkli Perspektifler
5) Degisim YOonetimi Stirecleri

6) Kurumsal Degisim Yonetimi

7) Degisim YOonetiminin Boyutlari

a. Strateji

b. Pazarlama ve Marka iletisimi

c. Satis ve ihracat

d. insan Kaynaklari ve Organizasyon

e. Dijitallesme

f. Degisim Yonetimini Strdirmek

Degisim Yonetiminin Boyutian OSSA @ f:Nove

5.13. YALIN URETiM TEKNiKLERi ONLINE EGiTiMi — (1. GRUP)

Yalin Uretim Teknikleri Egitimi kapsaminda asagidaki konularda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

e Yalin Disiince yaklasimi

e Karlihgi ve yatirim getirisini artirmanin yollari

e Musteri taleplerinin ve musteri gdziiyle degerin daha iyi anlasiimasi

e isletmelerin tiim siireclerinde gizlenmis olan kayiplari ve israflari gérmeyi 6grenme

e Sirecleri Yalin Dustince yaklasimiyla tasarlamak/iyilestirmek icin ihtiya¢ olan metot ve teknikler
e ihtiyac olan metot ve tekniklerin dogru zamanda ve yerde kullanilmasi

e Yalin Uretim ¢alismalarina baslangi¢ yontemi
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Bu kapsamda Uye firmalarimizin katilimi ile 10 - 11 Haziran 2021 tarihlerinde "Yalin Uretim Teknikleri 1. Grup
Online Egitimi’miz gergeklestirilmistir.

5.14. YALIN URETiM TEKNiKLERi ONLINE EGiTiMi — (2. GRUP)

Yalin Uretim Teknikleri 2. Grup Online Egitimimiz 22 - 23 Haziran 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

PowerPoint Slayt Gosterisi - [Yalin Uretim Teknikleri_rev4]
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5.15. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGIiTiMi - (1. GRUP)

14 - 15 Haziran 2021 tarihlerinde Uye firmalarimiza verilen egitim kapsaminda katilimcilara asagida yer alan
konular aktarilmistir.

¢ Makine Hakkinda Genel Bilgilendirme

¢ PC-DMIS Hakkinda Genel Bilgilendirme

¢ Jogbox Hakkinda Bilgilendirme, Jogbox Kullanimi
* Manuel Eleman Ol¢iimii

¢ Referans Olusturma
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e Otomatik Moda Gegis

e Glvenlik Komutu Ekleme

e Pattern Komutu Kullanimi

® Programi Otomatik Calistirma

e U¢ Tanimlama

¢ Uc Kalibrasyonu

e Olgiilen Elemanlardan Yeni Elemanlar Olusturma (Sari Butonlar)
e Olcii Sorgulama (Kirmizi Butonlar)

e Kafa Acilari Tanitimi, Kafa Agilarinin Kalibrasyonu
¢ Parca Programa Kafa Aclilari Ekleme

¢ Raporlama Secenekleri

e Makine Parametreleri Hakkinda Bilgilendirme

I

5.16. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGIiTiMi — (2. GRUP)

Atblye Uygulamali CMM Egitimi 2. Grup Egitimimiz 16 - 17 Haziran 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.




5.17. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGIiTiMi - (3. GRUP)

Atolye Uygulamali CMM Egitimi 3. Grup Egitimimiz 18 - 19 Haziran 2021 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

I
!
I
I

5.18. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGiTiMi - (4. GRUP)

Atolye Uygulamali CMM Egitimi 4. Grup Egitimimiz 5-6 Temmuz 2021 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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5.19. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGIiTiMi — (5. GRUP)

Atolye Uygulamali CMM Egitimi 5. Grup Egitimimiz 14-15 Aralik 2021 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

5.20. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGITiMi — (6. GRUP)

Atolye Uygulamali CMM Egitimi 6. Grup Egitimimiz 11-12 Ocak 2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
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5.21. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGIiTiMi - (7. GRUP)

Atolye Uygulamali CMM Egitimi 7. Grup Egitimimiz 18-19 Ocak 2022 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

5.22. ATOLYE UYGULAMALI CMM EGiTiMi — (8. GRUP)

Atolye Uygulamali CMM Egitimi 8. Grup Egitimimiz 26-27 Ocak 2022 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

5.23. FINANSGI OLMAYANLAR iCiN FINANS ONLINE EGIiTimi

KALDER tarafindan verilen "Finans¢i Olmayanlar igin Finans Egitimi’miz Gye firmalarimizin katilimlari ile 25
Haziran 2021 tarihinde asagidaki konulari kapsayacak sekilde tamamlanmistir.

Finansal Tablolarin Okunmasi

e Finansal Tablolar

e Bilango-Gelir Tablosu- Nakit Akim Tablosu
e Nakit Akim Tablosu ile Finansal Analiz

e Firma Performasnin Olgiimi: EVA, MVA

e Finansal Analiz, Ne i¢in Nasil?
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Finans/Finansman/ Finansal Yonetim Nedir?

e Organizasyon Yapisi
e Fonksiyonlar ve isleyis

Calisma Sermayesi Yonetim Nedir?

e Alacak yonetimi /Stok yonetimi
e isletme sermayesi ydnetimi

Finansal Planlama ve Siirdiiriilebilir Biiyiime

e Finansal planlama sireci

e Finansal planlamada tahmin yéntemleri
e Bitceler ve kontrol

e icsel biiyiime ve siirdirilebilir biyime

Paranin Zaman Degeri

e Temel Finans Matematigi

e Yatirim Analizi

e Reel veya Nominal Nakit Akislari
e Excel ile Finansal Hesaplamalar

Finansal Piyasalar ve Uriinler

e Parave Sermaye Piyasalari

e Menkul kiymet Borsalari

e Hisse Senedi, Tahvil ve Bonolar
e Hisse senetlerini degerleme

isletme ve isletmenin Amaglan

isletmenin amaglar, genel olarak iktisadi mal ve hizmetleri Ureterek ya da
pazarlayarak fayda saglamaktir.

Boylece igletmeler toplumun biiyiime ve gelismesinde énemli bir yer tutar.
Amag;
Uzun dénemde kar etmek

oldugu gibi

- Satig geliri saglama amaci
- Topluma hizmet etmek yoluyla sosyal sorumluluk islevini yerine getirmek
- Varligini stirdiirme ve bliyiime amaci da olabilir.

5.24. URETIM PLANLAMA VE STOK YONETiMi ONLINE EGiTiMi — (1. GRUP)

Uretim Planlama ve Stok Yénetimi 1. Grup Online Egitimi’miz 29 - 30 Haziran 2021 tarihlerinde asagidaki
konulari kapsayacak sekilde Gye firmalarimizin katiimlari ile tamamlanmistir.

e Uretim sistemleri, Giretim planlama ve kontrol, klasik ve cagdas Uretim sistemleri, itme ve ¢cekme
esasli sistemler
e Satis tahminleri. Gergekgi satis tahmini yapilabilir mi? Gergekgi tahmin yapabilmenin alt yapisi,
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Yatirim ve kapasiteye bagh toplu lretim planlama (uzun vadeli planlama)- tasima tasarim modeli,
dogrusal programlama modeli, degismesi olasi sartlarin planlama kapsamina alinmasi, 6ngortlere
dayali modeller,

Kapasite verileriyle standart temel lretim programinin olusturulmasi (standart plan). Gergekgi Gretim
programinin olusumu ve degisen Pazar sartlarina bagli kaba kapasite kullanimi planlamasi (RCCP)
Talebe bagiml stok yonetimi: malzeme ihtiyaglarinin belirlenmesi (MRP ve MRPII)

Kapasiteden bagimsiz, talebe dayanan stok sistemleri, azami stok seviyesi, emniyet stok seviyesi,
degisken stok seviyesi tanim ve kullanimlari. Stok devir hizi degiskeninin devreye alinmasi. Birim
Uzerinde olusan bu degerlerin genel stok ve stok maliyetleri ve isletme stok devir hizinin
hesaplanmasi konusunda yaklasimlar,

Stok maliyetlerinin tanimlanmasi ve hesap yontemi konusunda olusturulabilecek olan yaklasimlar.
Stok maliyetleri bilesenlerinin tanimlanacaktir. Detayli olarak analiz edilecek, incelenecek ve
kullanilmasi kullanimi konusunda cesitli yaklasimlar sunulacaktir.

Stok kontrol yontemleri (KLASIK YONTEM-JIT-MODIFIYE JIT)

Kurumsal kaynaklarin planlamasi (ERP)

Uretim ve satin almada uygun parti hacimlerinin belirlenmesi (parti biyikIGgi tespiti). Kapasite
zorunluluklari, Pazar zorunluluklari, Griin zorunluluklar, ticari zorunluluklar. Uygun parti hacimlerinin
yakalanamadig1 durumlarda hedeflerin saglanmasina yonelik yaklasimlar.

Kapasite ihtiyacinin ¢ikartiimasi (CRP)

Hat dengeleme, metot mihendisligi. istasyonlarin tespitleri, eleman sayilarinin tespitleri, ara¢ ve
gereclerin tespitleri.

Makine yukleme, is siralama ve Uretim programi (kisa-orta-uzun vadeli planlama) olusturma

istasyon, makine, arag gerec ve insan gdzlemleme, is etiitleri, zaman etiitleri.

PowerPoint Slayt Gosterisi - [Uretim_Planlama_rev1]

. ABC Analizi

* ABC analizinde parasal degeri bulabilmek igin stokta bulunan her
bir kalemin yillik talep adedi birim maliyet degeri ile carpilir.

* A sinifina giren Urinlerin parasal hacmi ylksektir, Bu Urlnler
toplam stokun %15-%20 sini teskil eder iken parasal olarak %70-
%80 teskil eder. N

* B sinifina giren Grunler parasal hacim olarak orta sinifi tegkil eder.
Toplam stokun %30 nu teskil eder iken parasal olarak %15-%25 ni
teskil eder.

+ C sinifina giren Urunlerin parasal hacmi en diguktdr. Toplam
stokun %50-%55 ni teskil eder iken parasal olarak % 5 ni teskil
ederler.
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5.25. URETIM PLANLAMA VE STOK YONETiMi ONLINE EGiTiMi — (2. GRUP)

Uretim Planlama Ve Stok Yonetimi 2. Grup Online Egitimi 29-30 Haziran 2021 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

PosmPowt Slayt Odstens - (Uretom Plardama revi|

Stok Y&netimi igin Simiflandirma Metodu ®

ABC Analizi

Pareto analizinin stok sindflandirma igin
Ozellegmis versiyonudur

Total revenue (%)

5.26. KOB/i’ler icin ihracata Giris Online Egitimi

KOB#'ler igin
lhracata Girig

6 Temmuz 2021

SIRKETE OZEL BAG! ICERMEKTEDIR
BENOVA CONSULTING ONAYI OUMADAN GOGALTILAMAZ

BeNova Consulting tarafindan 6 Temmuz 2021 tarihinde gerceklestirilen "KOBI’ler icin ihracata Girig"
egitimimizde, Urlnlerini ihrac etmeyi planlayan firmalarimiz icin dogru pazarlara dogru yollardan ulasma
metotlari anlatilmistir.
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5.27. ULUSLARARASI SATIS VE PAZARLAMA ONLINE EGITiMI

Uluslararasi Satis ve Pazarlama
Egitimi

01.07.2021

Asagida belirtilen konularin aktarildigi Uluslararasi Satis ve Pazarlama Online Egitimi’miz lye firmalarimizin
katilimlariile 7 Temmuz 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

e Uluslararasi pazarlamada hedef pazar icin hedef trliniin/Urinlerin se¢im
o Hedef iilke segimi

o Hedef ilke pazar arastirmasi yapilmasi

e Hedef Ulkeye ait zorunlu sertifikasyonlarin incelenmesi
e Hedef Ulke ithalat rejimi

e Uluslararasi pazarlamada fiyatlandirma stratejileri

e Dogru fiyatlandirma stratejisinin segimi

e Maliyetler

e Ulke bazl fiyatlandirma

e Kur /parite riski

e Uluslararasi pazarlamada dagitim stratejileri

e Dagitim kanali segimi

e Satis blirosu agmak

e Depo kurmak (gimriikli veya glimriksiiz)

e Bayi( ler ) kanali olusturmak

e Acenta kanali olusturmak

e Uluslararasi pazarlamada tutundurma

e Eticaret

e Reklam

e Fuarlar, seminerler.
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5.28. PANDEMi DONEMINDE PRATIK SATIS PAZARLAMA TEKNiKLERi ONLINE EGIiTiMi

Pandemi Doneminde Pratik Satis Pazarlama Teknikleri Online Egitimi 4 Kasim 2021 tarihinde (ye
firmalarimizin katilimlari ile gergeklestirilmigtir.

Pandemi doneminde yurtdis

b

» Uretici firmaya sagladiklar: geri bildirimlerin

« Odemelerini keyfi aksatip aksatmadiklari

+ Siparis sikhig ve diizeni

+ Firmaya sadakat-ufak ufak vazgecme

» Satiglarda gosterdikleri bagan diizeyi ve istikrar

+ lyi bir satis ekibi bulundurmasi ve satis odaklilik
+ Enerjik ve yenilikgi bir lider olma
+ Kota hedeflerini tutturmak icin gosterdikleri icten

+ Finansman yapist
* Ureticinin iiriiniini satmayi sevmek..........

ayilerin ayiklanmasi

Firmanin on-line toplantilarina katilma

zamanlamasi ve niteligi

Firmanin satis kosullarina ve diger konulardaki ilkelerine
pandemi doneminde uyum

Stok ve gesit bulundurma-Gnemli

cabalar

5.29. KURUMSALLASMA VE MARKALASMA HAKKINDA TEMEL BiLGiLER ONLINE EGiTiMi

Sanayi sirketlerinin global p

iyasada gliclenerek ve kurum kiltliriinG oturtarak marka olmasini saglamaya

donik oneriler ve bilgilerin paylasildigi Kurumsallasma ve Markalasma Hakkinda Temel Bilgiler Online

Egitimi’'miz Gye firmalarimizin katilimlari ile 10 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

YONETIM SORUNLARI

. Kurumsallagmama ve plansizlik,

.Yonet

imde yetersizlik ve profesyonellesememek,

. lletisim sorunu
. Organizasyon semasinin olmayisi
. Gorev tanimlarinin olmayisi

. Aile Giyeleri arasinda gegimsizlik

. Yetki

ve sorumluluk dengesinin olmayisi

. insan kaynaklarina yeterince énem vermemek
. Ani karar vermek
. I glicti devrinin yliksek olmasi

. Prosedir, yonetmelik, is ve belge akigi gibi sistematik
alt yapinin yetersiz olusu

. Egitim ve geligtirme etkinliklerinin yetersiz olusu,
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5.30. KOSGEB AR-GE, UR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI BiLGILENDIRME EGiTiMi

Savunma, Rayli Sistem, ve ilac-Tibbi Cihaz sektorlerine yonelik “KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek
Programi Bilgilendirme Egitimi’ kimelerimiz Gyesi firmalarin katilimlar ile 28 Aralik 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

h}l- v " : ) 5 P L S T v S R ——

LS

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi &

i A *

U Y

Basvuru Kontrol

. =

Faaliyetlerin Yiirditiilmesi Taahhiitname

ol

Erken l g

Odeme Y/
/4

Odeme Projenin Tamamlanmas Projenin izlenmesi

5.31. BUTUNSEL YONETiM YAKLASIMI EGITiMi

1)POZITF

YONETSEL HizALaNmaA |

UsT olUzey
YONETICHER

—

. £

Daha iyi is sonuglari igin isletmeler nasil yonetilmeli?, Stratejik bir calisma modeline nasil gegilir ve isletmelere
katkisi nelerdir? konularinin ele alindig "Biitiinsel Yonetim Yaklasimi Egitimi’miz Uye firmalarimizin katilimi ile
22 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

5.32. PROJE YONETiIMi EGIiTiMi

Proje Yonetimi Egitimi’miz 24-26 Ocak 2022 tarihleri arasinda asagidaki konulari kapsayacak sekilde liye firma
yetkililerimizin katilimlari ile tamamlanmistir.

e Entegrasyon Yonetimi
e Kapsam Ydnetimi

e Zaman Yonetimi

e Maliyet Yonetimi

e Kalite Yonetimi
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e Kaynak Yonetimi
e Tedarik Yonetimi
e Risk Yonetimi

e iletisim Yonetimi
e Paydas Yonetimi.

5.33. PMI® YAKLASIMLARI iLE TEMEL PROJE YONETiIMi VE CEViK PROJE YONETIMI EGITiMI

Proje Yonetimi egitimimizin 18-20 Nisan 2022 tarihleri arasinda Liderler & Projeler Platformu'nun anlatimlari
ve lye firmalarimizin katilimlari ile gergeklestirilmistir.

e PMP sertifikasyon hazirlik, basvuru ve sinav sirecleri

e Proje yoOneticisinin rolQ

e Proje yasam donglleri

e Proje yonetim yaklasimi

e Proje yonetim arag ve teknikleri

e Ekip kurma ve yonetme

e Planlama-Uygulama-izleme ve Kontrol siirecleri

e Risk yonetimi

e Paydas yonetimi

e Tedarik Yonetimi

e Proje Kapsam-Zaman-Maliyet Yonetimi

e Cevik Proje Yonetimi (sadece 3 glinlik egitimde)

e (Cevik manifesto ve cevik esaslari,

e Deger temelli Uretim,

e Cevik roller ve gevik takim unsurlari,

e Cevik seramoniler (iterasyon planlama, retrospektif, demo toplantilari, kullanima alma planlamasi,
aran yol haritasi)

e Cevik 6lcimleme ve izleme

e Cevik teknikleri (kullanici hikayeleri, hikaye puanlama, Kanban, dnceliklendirme yontemleri vb).
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5.34. KVKK GENEL BiLGILENDIRME EGIiTiMi

KVKK Genel Bilgilendirme Egitimimiz Gye firmalarimizin katihmi ve Peerlog Bilisim A.S.'nin sunumlari ile 12
Nisan 2022 gergeklestirilmigtir.

==
Kisisel Veri
Yolculuzy ve
KVKK

5.35. OLCUM SISTEMLERI ANALIiZi (MSA) ONLINE EGIiTiMi

Olgiim Sistemleri Analizi (MSA) Online Egitimimiz asagidaki konularda 18 Temmuz 2022 tarihinde (ye
firmalarimizin katilimlari ile gergeklestirilmistir.

@' 4. Temel Kavramlar
o | XTI .
B
@ —) { SR
TEXRAR
Olgiim
Sistemi
Varyasyonu
ropLAn o) | SEEETEED
DEGISKENLIK [ xamamux ]
»j\, | Proses
4 | Varyasyonu |
Copyright © 2022 - Sigma Merkez! Yonetim Sis. Ltd. $ti. OK 04 Rev 0. 1

e Olgme ve Olgiim Sistemi kavramlar

e Temel istatistiksel kavramlar ve tanimlar
o Niteliksel 6lgme sistemleri

e Niceliksel 6lcme sistemleri

e Olgme sistemi analizi adimlari

e Analiz yonteminin belirlenmesi

e Sonuglarin degerlendirilmesi

e Ornek Uygulamalar
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e Tekrarlanabilirlik

e Yeniden Uretebilirlik (Gage R&R)
e Kararlilik

e Dogrusallik.

5.36. ERP DANISMANLIGI (canias ERP) / URGE PROJESi KAPSAMINDA

ERP sistemleri ile is sireclerinde hizh ve glivenilir hareket edilebilmek; misteriler, bayiler, tedarikgiler ile
bltinlesik yapida galisan portal 6zelligi kazanmak; yukarida gecen tiim islemleri elektronik ortamda takip
edebilmek; etkin kapasite planlamasi ve hassas planlama yapilabilmek; planlama iyilestirmeleri ile Gretim
kapasitesinde artis gibi rekabet unsurlarinin gelistirilmesi saglanabilmektedir. Misteriden alinan siparisten,
siparisin teslimine kadar olan siirecte hammadde stok kontrollerinin yapilmasi ve stok maliyetinin minimuma
indirgenmesi, Uretim sirecinde Urinin hangi asamada oldugunun takibi, kalite standartlarinin miusteri
istekleri dogrultusunda uygulanmasi ve zamaninda teslimati gibi tim asamalar, ERP sistemi ile elektronik
ortamda firmalar tarafindan izlenebilmektedir.

- canias® -

ehogms

Bu baglamda 20.URGE.018 kodlu proje kapsaminda 1.12.2020 — 31.05. 2021 (6 ay) tarihleri arasinda ERP
Danismanhg hizmeti, Aydin Bilgi islem i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (canias ERP) firmasi danismanlari tarafindan
blylk cogunlukla URGE firmalarinin kendi adreslerinde ve pandemi kisitlamalarina gore belirli zamanlarda
online olarak verilmistir.  URGE Firmalarini ERP sistemi kurulumuna hazirlamak ve ydnetimsel
organizasyonlarinin ERP’ye uygun hale getirilmesi i¢in, her firmada toplamda 90 adam/gin danismanhk Aydin
Bilgi islem firmasi tarafindan tamamlanmistir.

Faaliyet 6ncesinde, OSSA yetkililerinin de katilimi ile ERP hizmet saglayici Aydin Bilgi islem Firmasi tarafindan
pandemi kosullari sebebi ile hizmet alacak firmalara online sunumlar gergeklestirilmis; sonrasinda ise
firmalara ziyaretler gerceklestirilerek verilecek hizmetin detaylari firma yetkilileri ile goristilmistir. URGE
firmalari, ortak ihtiyaclarini bu toplantilarda dile getirmis; sirketlerinin verim almasini saglayacak en énemli
modiiller belirlenmistir.

Danismanlik faaliyetine, savunma ve havacilik sektoriine hizmet veren, ortalama 15-120 calisan sayisina sahip
8 URGE Firmasi katiimistir.
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Bu firmalar:

e ALKAN Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.

e ANOVA Arge Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

e BOSAN Boyama San. Ltd. Sti.

e EMT Elektronik Mihendislik San.ve Tic. Ltd. Sti.

e iINOKSEN Makina San. Tic. Ltd. Sti.

e KLC Savunma Sanayi A.S.

e MZD Savunma ve Mekatronik Sistemler Ltd. Sti.

e TEKNOLUS Enerji Egitim Mdh. Bil. Dan. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Bu siirecin firmalara toplam maliyeti yaklasik 1.6 Milyon TL olup bu miktarin %75’i (1.2 Milyon TL) proje
kapsaminda devlet destegi altinda gerceklestirilmistir.

6. DUZENLENEN VEYA KATILIM SAGLANAN SEKTOREL TOPLANTILAR VE CALISTAYLAR
6.1. ANKARA SANAYi ODASI ZiYARETI

OSTiIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, OSSA Yénetim Kurulu Baskani A. Mithat Ertug, OSSA Kiime
Koordinatorli - Proje Yoneticisi Dr. Ugur Aydin ve sivil havacilik sektoriinde faaliyet gosteren lye
firmalarimizin temsilcileri ile birlikte 18 Ocak 2021 tarihinde ASO Baskani Sn. Nurettin Ozdebir'e bir ziyaret
gerceklestirilmis ve ziyarette havacilik sektoriiniin sorunlari ve ¢6ziim 6nerileri ele alinmistir.

@Eé:::: Ankara Sanayi Odasi =/
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6.2. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 1

BUtlin diinyayi etkisi altina alan pandemi siirecinde lye firmalarimiz ve ¢alisanlari ile yliz ylize bir araya gelme
firsatt bulamamamiz sebebiyle, Uyelerimizin basari oykilerini, firmalar ile ilgili gelismeleri, yasadiklari
sikintilari, ¢6zim Onerilerini ve OSSA’dan beklentilerini dinleyebilmek adina OSSA yoneticileri ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin katilimi ile haftanin belirli giinleri Giye firmalarimiz ile bir araya gelmek amaciyla “Uye
istisare Toplantilar” serisi baslatilmis ve bu kapsamda ilk toplantimiz 7 Subat 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Harun Otaci

6.3. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 2

Uye istisare Toplantilari serisi kapsaminda 2. toplantimiz 12 Subat 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

ORHAN AYDIN

6.4. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 3

Uye istisare Toplantilari serisi kapsaminda 3. toplantimiz 19 Subat 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

Ostim Vakfi
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6.5. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 4

Uye istisare Toplantilari serisi kapsaminda 4. toplantimiz 26 Subat 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ostim Vakfi

6.6. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 5

Uye istisare Toplantilari serisi kapsaminda 5. toplantimiz 5 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

o Zoom Meeting

6.7. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 6

Uye istisare Toplantilari serisi kapsaminda 6. toplantimiz 12 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

37



6.8. OSSA - UYE iSTISARE TOPLANTILARI - 7

Uye istisare Toplantilari serisi kapsaminda 7. toplantimiz 9 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

6.9. BMC URUN YERLILESTIRME TOPLANTISI

BMC Sanayilesme Projeleri ve Yerlilestirme Grubu Yetkilileri 3 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen toplantida;
glc grubu, hidrolik sistemler ve elektronik sistemler de dahil olmak lzere c¢esitli konularda yerlilestirilmesine

ihtiya¢ duyulan drinler hakkinda bilgiler sunmus ve kendilerine Uye firmalarimizin kabiliyetleri ve OSSA
ekosistemi anlatilmistir.
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6.10. HAVELSAN - OSSA "YERLILESTIRME VE MILLILESTIRME iSBiRLiGi E-CALISTAY!I

1-2 Haziran 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen etkinlikte, OSSA Uyesi 42 firma HAVELSAN ile 43 farkli
faaliyet alaninda yerli ve milli teknolojiler Gretmek icin is birligi firsatlarini gérismustir.

HAVELSAN Diyalog uygulamasi ile video konferans ortaminda diizenlenen ¢alistayin agilisi, OSTIM Teknik
Universitesi Rektdrli Prof. Dr. Murat Yilek, HAVELSAN Genel Mudiri Dr. Mehmet Akif Nacar ve OSSA
Yonetim Kurulu Baskani A. Mithat Ertug’un katiimiyla gergeklestirildi.

S HAVELSAN

YERLILES TIRME v
MILLILESTIRME
i$ BIRLIGI |
E-CALISTAYl .}

1-2 Haziran 2021

6.11. HAVELSAN - OSSA "YERLILESTIRME VE MILLILESTIRME iSBIRLiGi E-CALISTAY!I

9-12 Haziran 2021 tarihlerinde gerceklestirilen Verimlilik ve Teknoloji Fuari 2021 kapsaminda ASELSAN’In
dizenledigi torende savunma sanayii kimelenmeleriyle is birligi protokoli imzalandi. Millilestirme
¢alismalarini basariyla tamamlayan firmalara da tesekkiir belgesinin verildigi torende, ASELSAN tarafindan
yeni onaylanan yan sanayi firmalarina Onayl Firma Belgesi takdim edildi.

Torende ASELSAN, OSSA ile de is birligi protokolii imzaladi. Protokole, ASELSAN adina Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Midiirii Prof. Dr. Haluk Gérgiin, OSSA adina da Yoénetim Kurulu Uyeleri ibrahim Yarsan ve ibrahim
Ugurlu imza attl.




6.12. Ostim Teknik Universitesi PITCHING DAY 2021

22 Haziran 2021 tarihinde Ostim Teknik Universitesi PITCHING DAY 2021 etkinliginde, iiBF/ Mihendislik
Fakiltesi 6grencilerimizin girisime donlisen ders projelerini OSSA olarak degerlendirerek kendileri ile fikir alis

verisi gerceklestirdik.
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6.13. OSSA 6. OLAGAN GENEL KURULU

OSSA 6. Olagan Genel Kurulu 2. Toplantisi yeterli cogunlugun katilimiyla 24 Haziran 2021 tarihinde OSTIM
OSB Konferans Salonu’nda gerceklestirilmistir. 2019-2020 donemi faaliyetlerinin, bitce kalemlerinin ve
2021-2022 dénemi ongorilen faaliyetlerinin sunuldugu toplantida OSSA mevcut yonetimi gliven tazeleyerek
yeniden Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeliklerine secilmislerdir.
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6.14. PAKISTAN HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI TOPLANTISI

Pakistan Hava Kuvvetleri Komutanligindan Dr. Liaquat Ullah Igbal ve Dr. Tauseef ur Rehman, 30 Haizran 2021
tarihinde OSTIM'i ziyaret etti. Heyet, ziyarette, savunma ve havacilik basta olmak iizere tarim, enerji ve
medikal gibi sivil sektoérlerde de iki tlke arasindaki is birligi anlasmalarinin yiritiilmesi konusunda gorus
alisverisinde bulundu.

Toplantida Pakistan Hava Kuvvetleri gérevlileri, OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, Yénetim Kurulu
Uyesi Behzat Zeydan, OSTIM OSB Bélge Miidiiri Adem Arici, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
(OSSA) Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Ugurlu, Ostim Teknopark Genel Miidiirii Dr. Derya Caglar ve OSSA
Koordinatori Dr. Ugur Aydin ile bir araya gelmistir.

6.15. MSB TERSANELER GENEL MUDURLUGU ZiYARETI

OSSA ve OSTIM OSB Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile 27 Temmuz 2021 tarihinde MSB Tersaneler Genel
Miidirimiz Sn. Emre DINCER ve Komutanlarimizi makamlarinda ziyaret ettik.

Ziyaret sirasinda Uriin ve malzeme tedarigine yonelik hizli isbirlikleri hakkinda fikir alis verisinde bulunduk.
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6.15. ANKARA KALKINMA AJANSI ZiYARETI

3 Agustos 2021 tarihinde OSTIM OSB Kiimelenmeleri olarak Ankara Kalkinma Ajansi Program Yénetimi Birim
Baskani Sn. Zekai Efeoglu Bey'i ziyaret ettik. Kendileri ile ortak ¢calisma alanlari ve destekler konularinda fikir
alisverisinde bulunduk.

6.16. HAVELSAN — OSSA UYE FIRMA ZiYARETLERI
HAVELSAN vyetkilileri ile birlikte 4 Agustos 2021 tarihinde tye firmalarimiza ziyaretler gergeklestirdik.

ANKETEK, 3EN SAVUNMA VE HAVACILIK, TELEMAR SAVUNMA, FENDI TEKSTIL, TEKNOKAR VE OPTIK TORNA
firmalarimiza gergeklestirdigimiz ziyaretlerde HAVELSAN vyetkililerimiz Gye firmalarimizin kabiliyetlerini
yerinde incelediler ve ihtiyaglar konusunda fikir alisverisinde bulundular.
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6.17. PTT A.S. GENEL MUDURLUGU LOJISTiK DAIRE BASKANLIGI

PTT A.S. Genel Mudiirliigi Lojistik Daire Baskan Yrd. Abdulkadir Kogyigit ve uzman ekibiyle birlikte OSTIM’de
6 Agustos 2021 tarihinde bir araya geldik. Toplantida, OSTIM kiimelenmeleri ile is birligi konularini
degerlendirdik.

6.18. JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI HAVACILIK DAIRE BASKANLIGI ZiYARETI

OSSA Ydnetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte 25 Agustos 2021 tarihinde Jandarma Genel Komutanligi Havacilik
Daire Baskanligimizi ziyaret ettik.

Ulkemizde yasanan orman yanginlarina tiim giigleri ile miidahale eden Komutanligimiza, OSSA olarak
saglayabilecegimiz destekler hakkinda bilgi sunduk.

6.19. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI — 1

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte 22 Eyliil 2021 tarihinde (iye firmalarimizdan Ankor Metal Kaplama,
Med Makina ve Cetek Makina'yl ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda fikir alis
verisinde bulunduk.
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6.20. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI - 2

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte 29 Eyliil 2021 tarihinde iye firmalarimizdan Elsis Elektronik, Atom
Teknik, TTAF Savunma ve Digitest'i ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda fikir alis
verisinde bulunduk. Ayrica OSTIM Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi yetkililerimiz ve OSTIM
Teknik Universitesi hocalarimizin da katiimlari ile Digitest Savunma ve Havacilik A.S. ile Universitemiz
arasinda ‘is Yeri Deneyimi’ programi kapsaminda anlasma imzalandi.

6.21. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI - 3

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve OSTIM Teknik Univeritesi Kariyer Planlama Merkezi (Karpiem) Miidiirii Aysenur
Irkilata ile birlikte 6 Ekim 2021 tarihinde Gyelerimizden Arites Metal, Mina Tech ve Yeter Makina'y! ziyaret
ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda fikir alis verisinde bulunduk.

ARITES MIETAL 4
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6.22. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERi — 4

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Karpiem Midirimiz ile birlikte 13 Ekim 2021
tarihinde tiyelerimizden Fendi Tekstil, Kale Savunma ve Ermet Yiizey islem firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan
beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

6.23. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERi - 5

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Univeristesi Kariyer Planlama Merkezi Mudirimiiz ile birlikte 22
Ekim 2022 tarihinde lyelerimizden AREL ARCAG ELEKTRIK, PROMEC MUHENDISLIK VE EST ENDUSTRI
TEKNIK firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

Jjjll-

-

VAY! TICARET LTD. STi
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6.24. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERi — 6

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi Midiriimiiz ile birlikte 4
Kasim 2021 tarihinde Uyelerimizden CDK Savunma, Seyir Savunma ve Er Makina'yi ziyaret ettik. OSSA'dan
beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

6.25. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI —

OSTiM 0SB Yénetim Kurulu Baskanimiz Orhan Aydin ve Ostim Teknik Universitesi Yetkililerimiz ile birlikte 23
Kasim 2022 tarihinde (yelerimizden ARI SAVUNMA, MAGNETRON SAVUNMA VE UZAY iLE BIAS
MUHENDISLIK firmalarina ziyaretler gerceklestirdik.
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6.26. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERi — 8

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte 10 Aralik 2021 tarihinde lyelerimizden MZD Savunma ve Mekatronik
Sistemleri Ltd. Sti. ve ER&KUT Savunma, Havacilik ve Uzay Teknolojileri firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan
beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

6.27. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERi - 9

OSSA olarak Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte 20 Aralik 2021 tarihinde lyelerimizden TEKSAN HiDROLIK
RAKOR, TECUS TEKNOLOJi ve TASKAR TEKNiK MAKINA firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve
faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.
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6.28. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI — 10

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi Midirimiiz ile birlikte 13
Ocak 2022 tarihinde liyelerimizden ALFA-BETA MAKINE, ARTI ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK ve ADMATECH
firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

6.29. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI - 11

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi Mudirimiiz ile birlikte 20
Ocak 2022 tarihinde Uyelerimizden GUCLU MADENi CELIK ESYA, ATP MAKINA ve AKALIN ISIL iSLEM
firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.
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6.30. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERi — 12

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi Miidirimiiz ile birlikte 2
Subat 2022 tarihinde yelerimizden BIRSEL SAVUNMA SiSTEMLERi ve BRENSAN ENERJI firmalarini ziyaret
ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

6.31. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI — 13

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi Mudirimiiz ile birlikte 18
Subat 2022 tarihinde Uyelerimizden Hizal Ltd. ve Aryasis Makine firmalarini ziyaret ettik. OSSA'dan
beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.
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6.32. OSSA - UYE FIRMA ZiYARETLERI — 14

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ostim Teknik Universitesi Kariyer Planlama Merkezi Midirimiiz ile birlikte 16
Mart 2022 tarihinde lyelerimizden BOZOK SAVUNMA, TURALI GROUP ve ALKAN TEKNOLOJi firmalarini
ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisinde bulunduk.

6.33. PORTEKiZ BUYUKELCILiGi HEYETi TOPLANTISI

30 Eylal 2021 tarihinde Portekiz Blylkelciligi Ekonomi ve Ticaret Mustesari ile Savunma Atasesi'ni OSSA'da
agirladik. Toplantida kendileri ile 2 llke arasinda (iretim, teknoloji transferi ve projelere ortak katilm
noktasinda fikir alis verisi gerceklestirdik.
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6.34. ASELSAN GENEL MUDURLUGU TOPLANTISI

30 Eylil 2021 tarihinde Aselsan Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miduiri Sn. Haluk Gorglin Bey'i ziyaret
ettik. Sayin Genel Madlrimize ve Aselsan Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Midir Yardimcisi Sn. Nuh Yilmaz

Bey'e alt ylklenici Gye firmalarimizin yasadiklari sikintilar ve ¢6ziim Onerileri hakkinda bilgilendirmelerde
bulunduk.

6.35. AOSB PROJE DESTEK OFiSi TOPLANTISI

20 Ekim 2021 tarihinde Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Proje Destek Ofisi yetkililerimiz ile Ostim
Teknopark ofisimizde bir araya geldik. Kendilerine kimelenme faaliyetlerimiz hakkinda bilgiler sunduk.
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6.36. SAHA iSTANBUL ANKARA OFiSiNi ZiYARETI

21 Ekim 2021 tarihinde OSSA Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz ibrahim Ugurlu Bey ile SAHA istanbul
Ankara Ofisini ziyaret ettik. Ziyaretimiz sirasinda sektorel mevcut durum analizi ve ilerleyen dénemlerde
yapilabilecek isbirligi calismalari hakkinda fikir alis verisinde bulunduk.

6.37. HEXAGON MI TOPLANTISI

12 Kasim 2021 tarihinde Hexagon Tirkiye Genel Midiri M. Levent Yesilbag ve Teknik Mudir Zafer Cetin ile
Ostim Teknik Univerisitesi hocalarimizin katilimiyla tniversitemizde kurulabilecek laboratuvar alt yapisi ve
ogrencilerimiz ile OSSA Uyelerine verilebilecek teknik egitimler lzerine bir toplanti gerceklestirdik.

]

52



6.38. UYE iSTISARE KAHVALTILARI - 1

OSSA olarak 13 Kasim 2021 tarihinde OSTIM OSB Bélge Miidiirliigii Konferans Salonu’nda firmalarimiz arasi
isbirlikleri ve yetkinlik farkindaligini artirmak ve gerceklestirilecek sunumlar ile Gyelerimizin firmalar ve
kabiliyetleri hakkinda bilgiler vererek birbirlerini daha yakindan tanima firsati bulmalari adina kahvaltil tye
istisare toplantilari serimizi baslattilmistir.

Toplantimiza, OSTIM Yénetim Kurulu Baskani ve OSTIM Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Orhan
Aydin, OSTIM OSB Bélge Miidiirii Adem Arici, KOSGEB OSTIM Merkezi Midiirii Hasan Senel, OSTIM Teknik
Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Unsal Sigri, Ostim Teknopark Genel Miidiirii Dr. Derya Caglar, OSTIM
Teknik Universitesi Kariyer Planlama ve is Basi Egitim Koordinatérii Aysenur Irkilata ve OSSA (yelerimiz
katildi.

1

6.39. UYE iSTISARE KAHVALTILARI - 2

25 Aralik 2021 tarihinde lye firmalarimizin katilimlari ve sunumlari ile gerceklesen istisare toplantisinda
ayrica KOSGEB, Ankara Kalkinma Ajansi, OSTIM Teknik Universitesi ve OSTIM Organize Sanayi Bélge
Mudurligid’nden yetkililer OSSA (iyelerine sunduklari destek ve hizmetler hakkinda bilgiler verdiler.
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6.40. UYE iSTISARE KAHVALTILARI - 3

12 Mart 2022 tarihinde tiye firmalarimizin katilimlari ve sunumlari ile gerceklesen istisare toplantisinda ayrica
KOSGEB, OSTiM Teknik Universitesi, Ostim istihdam Ofisi, Ostim Dis Ticaret Ofisi ve Ostim Dijital Déniisiim
Ofisi yetkililer OSSA lyelerine sunduklari destek ve hizmetler hakkinda bilgiler verdiler.

6.41. FRANSA BUYUKELCISI OSSA ZIYARETI

Fransa’nin Turkiye Blyukelcisi Sayin Hervé Magro ile Savunma Atasesi ve Ekonomi Atasesi, Ostim Savunma
Ve Havacilik Kiimelenmesi'nin (OSSA) davetlisi olarak 17 Kasim 2021 tarihinde OSTiM’i ziyaret etti. Program
kapsaminda OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, OSSA Yénetim Kurulu Baskani Mithat Ertug ve

OSTiM 0SB Bolge Midiirii Adem Arici ile bir araya gelen Hervé Magro ve heyeti daha sonra OSSA (iyesi
firmalarda incelemelerde bulundu.




6.42. KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYETi BUYUKELCILIGi EKONOMi MUSTESARI iLE TOPLANTI

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Blylkelciligi Ekonomi Miistesari Suzana Tuneva ile 8 Aralik 2022 tarihinde
Ostim Tekopark'da bir araya geldik. Ulkelerimiz arasinda sektérel olarak is birligi olanaklari hakkinda gériis
alisverisinde bulunduk.

6.43. KIRGIZISTAN CUMHURIYETi YATIRIM BAKANLIGI YATIRIM CEKME VE iHRACAT DAIRE BASKANLIGI
TOPLANTISI

Kirgizistan Cumbhuriyeti Yatirim Bakanhg Yatinrm Cekme ve ihracat Daire Baskani Nurlan Aripov ve
beraberindeki heyet ile 9 Aralik 2021 tarihinde OSTiM OSB’de bir araya geldik. Program kapsaminda Kirgiz
heyete, kiimelenmemiz ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgiler sunduk.
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6.44. GNC MAKINA TOPLANTISI

Uye firmalarimizdan GNC Makina ile mekanik iretim alaninda faaliyet gosteren Uyelerimiz 11 Aralk 2021

tarihinde kahvaltili organizasyonda bir araya geldi. GNC Makina sanayicilerimize Uretim sektoriine kattigi
degerleri anlatti.

ANKARA'DA SAVUNMA VE HAVACILIK
KUMELENMESIYLE BULUSMA

6.45. KOSGEB TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRE BASKANLIGI TOPLANTISI

KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Daire Baskani Dr. Mehmet Gorkem Giirbiiz ve daire middrleri ile
10 Aralik 2021 tarihinde OSTIM ziyareti kapsaminda bir araya gelerek is birligi olanaklari hakkinda gériis
alisverisinde bulunduk.
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6.46. SAGLAM METAL — OSSA — OSTiM TEKNiK UNIERSITESi ZiYARETIi

13 Aralik 2021 tarihinde Saglam Metal firmamizin yetkilisi Volkan Kogak Bey ile Ostim Teknik Universitesi
hocalarimizi ziyaret ettik. Ziyaretimiz sirasinda Volkan Bey, Universitemiz kiitiphanesine ve hocalarimiza
Saglam Metal firmasi tarafindan hazirlatilan teknik egitim kitaplarini hediye etti.

6.47. ASO YILIN i$ INSANI VE USTUN HiZMET ODULLERi TORENI

16 Aralik 2021 tarihinde Ankara Sanayi Odasi Elektronik Komitesi tarafindan belirlenen “Yilin is insani ve
Ustiin Hizmet Oddlleri” térenine katilim sagladik.
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6.48. BAE BUYUKELCILIGi ZIYARETI

OSTIM Yé&netim Kurulu Baskani Orhan Aydin ile birlikte kisa bir siire &nce Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)

Ankara Biyukelciligine atanan Saeed Thani Al Dhaheri’ye 27 Aralik 2021 tarihinde hayirli olsun ziyaretinde
bulunduk.

6.49. ASSAN ELEKTRONIK — OSSA — OSTiM TEKNiK UNIERSITESi ZiYARETi

Uye firmalarimizdan ASSAN ELEKTRONIK yetkilileri ile Ostim Teknik Universitesi'nde akademisyenlerimizin de

katilimi ile 2 Mart 2022 tarihinde bir araya geldik. Projeler ve isbirlikleri konusunda fikir alis verisinde
bulunduk.
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6.50. HEXAGON MI FiRMA ZiYARETI

17 Mart 2022 tarihinde OSTIM Yénetim Kurulu Bagkanimiz, Yénetim Kurulu lyelerimiz, OSTIM Teknik
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Hocalarimiz ve Siirekli Egitim Merkezi Mudirimiiz ile birlikte Gye firmamiz
Hexagon'a ziyaret gerceklestirerek faaliyetleri hakkinda bilgiler aldik.

6.51. FiLDIiSi SAHiLi ANKARA BUYUKELCILIGi ZiYARETi

OSSA olarak 31 Mart 2022 tarihinde Fildisi Sahili Ankara Blykelciligi'ni ziyaret ettik. Potansiyel isbirlikleri ve
imkanlar hakkinda gorus alis verisinde bulunduk.
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6.52. T.C. SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI (SSB) SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI OSSA ZiYARETi

T.C. Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) Sanayilesme Daire Baskani Sn. irfan Ozsert ve ekibi, 25 Mayis 2022
tarihinde OSTIM Organize Sanayi Bélge Mudirligiinde, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)
Yénetim Kurulu ile bir araya geldi. OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin ve OSSA Yénetim Kurulu
Baskani Mithat Ertug, irfan Ozsert’e OSTIM’in savunma sanayii alanindaki ¢alismalari hakkinda bilgi verdi.

Toplantinin ardindan Sanayilesme Daire Baskani irfan Ozsert ve ekibi OSSA Koordinatérii ile birlikte liye
firmalarimiz; EMGE, TUZUN KARDESLER, EKINOKS-AG, KOLT ve ER MAKINA'yi yerinde ziyaret ederek bilgiler
aldi.

6.53. SSB BASKANI ZiYARETI

27 Mayis 2022 tarihinde OSTIM Yoénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA) Yoénetim Kurulu Baskani Mithat Ertug ve OSSA Yoénetim Kurulu Uyeleriyle birlikte T.C.
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Baskani (SSB) Sn. Prof. Dr. ismail Demir’i ziyaret ettik. Toplantida Sn.
Baskanimiza uye firmalarimizin yasadiklari sikintilar ve ¢6ziim énerileri hakkinda bilgiler sunduk.




6.54. HAVELSAN GENEL MUDURU ZiYARETi

3 Haziran 2022 tarihinde OSSA ve OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskanlarimiz ile HAVELSAN Genel Miidiirii Sn.
Dr. Mehmet Akif Nacar Bey'i makaminda ziyaret ettik. Ekim ayinda 5. gerceklesecek olan ICDDA 2022
etkinligimiz hakkinda fikir alisverisinde bulunduk.
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6.55. KIRGIZ CUMHURIYETi SAVUNMA BAKANI iLE TOPLANTI

Kirgiz Cumhuriyeti Savunma Bakani Sn. Baktybek Bekbolotov ve Kirgiz Cumhuriyeti Genel Kurmay Baskanligi
yetkilileri ile 8 Haziran 2022 tarihinde Urban Savunma firmasinda bir araya gelerek kendilerine {ye
firmalarimizin kabiliyetleri hakkinda bilgiler sunduk.
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6.56. STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI VE MUHENDISLIK A.S. SATINALMA MUDURU iLE TOPLANTI

STM Savunma Teknolojileri ve Miihendislik A.S. Satinalma Miidiirii Sn. Fatih Konya, OSTiM Yénetim Kurulu ve
Ostim Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Orhan Aydin ve OSTiM Teknik Universitesi 6gretim Gyeleri
ve OSSA ile 11 Haziran 2022 tarihinde bir araya geldi. OSTiM’in savunma ve havacilik sektdrlerindeki
kabiliyetlerine dikkat ceken Fatih Konya, OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) Koordinatérii Dr.

Ugur Aydin ile STM'nin yeni tedarikgi sistemine Kiime lyesi firmalarin yeteneklerinin kaydedilmesi konusunda
goris alisverisinde bulundu.
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6.57. FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S. GENEL MUDURU ZIYARETI

FNSS Genel Midirid Sn. Nail Kurt ve ekibini 11 Haziran 2022 tarihinde ziyaret ederek Uye firmalarimiz ve
OSTiM ekosistemi ile ilgili bilgilendirmelerde bulunduk. Kendilerini ICDDA 2022 etkinligimize davet ettik.

Ziyarete, OSTIM Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Demiral Akbar, OSSA Yénetim
Kurulu Uyesi Taha Kiigiikpazarl, OSTiM Teknik Universitesi Teknoloji Teknoloji Transfer Ofisi Mudiirii Ogr.
Gor. Gokhan Topal, Kariyer Planlama ve is Basi Egitim Ofisi (KAPIEM) Uzmani Faruk Akgesme katildi.
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6.58. MKE A.S. ZIYARETI

OSTiM Yénetim Kurulu Baskani ve OSTIM Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Orhan Aydin, OSTIM
Yénetim Kurulu Baskanvekili ve OSTIM Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Sitki Oztuna, OSTIM Teknik
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Midiri Dr. Ogr. Uyesi Turan Sisman, OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Mudiri Ogr. Gor. Gékhan Topal, OSSA Yénetim Kurulu Uyesi Taha Kigiikpazarli ve OSSA
Koordinatori Dr. Ugur Aydin, 30 Haziran 2022 tarihinde MKE A.S. Genel Midir Yardimcisi Sn. Mehmet Fatih
Aycan’i ziyaret etti. Toplantida Uye firmalarimizin kabiliyetleri ve ICDDA 2022 etkinligi hakkinda Sn. Genel
Mdir Yardimcimiza bilgilendirmelerde bulunuldu.

6.59. TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii GENEL MUDURU ZiYARETI

OSTIM Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) Yénetim
Kurulu Uyesi Taha Kiigiikpazarl ve OSSA Koordinatérii Dr. Ugur Aydin 1 Agustos 2022 tarihinde Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) Genel Midiri Sn. Prof. Dr. Temel Kotil’i ziyaret etti. Sn. Genel Midirimize
OSSA organizasyonunda 12-14 Ekim 2022’de besincisi diizenlenecek olan Savunma ve Havacilikta Endistriyel
isbirligi Guinleri (ICDDA) etkinligi ve lye firmalarimizin kabiliyetleri hakkinda bilgiler sunuldu.
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6.60. TBMM KOMIiSYONU FiRMA ZiYARETi PROGRAMI

17 Subat 2022 TARIHINDE TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani
Ziya Altunyaldiz ve komisyon (yesi Milletvekilleri ile birlikte, ASO 1. OSB’de kiimelenmemiz {yesi

Klgukpazarh Havacilik ve Uzay firmasi ziyaret edilmis, Grlinler ve Gretim slregleri hakkinda bilgiler komisyon
Uyelerine aktariimistir.

6.61. ASEM/MOLDOVA TOPLANTISI

Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) enstitlisiinden akademisyenler ile bir araya gelinmis ve
kendilerine OSTIM ekosistemi, kiimelenme ve uluslararasi projeler hakkinda bilgiler sunularak isbirligi
imkanlari degerlendirilmistir.
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7. YURTICi VE YURTDISINDA KATILIM SAGLANAN FUARLAR VE ORGANIZASYONLAR

OSSA, sektorin yurtici ve yurtdisindaki 6nemli fuar ve organizasyonlarina da gerek URGE projeleri
kapsaminda gerekse de URGE projeleri disinda katihm gostererek kiimelenmeyi ve firmalarini yerel ve
uluslararasi alandaki birgok kisi ve kuruma tanitti. Kiime ekibimiz ve Uyelerimiz ile katihm gosterdigimiz
baslica etkinlikler;

7.1. TOBB Dijitallesme Sanal Fuari

Telekom, Yazihm ve E-Ticaret gibi teknoloji lreten ve ihrag eden sektérlerinden toplam 100 firmanin
katildigini sagladigi ve 26 Ocak 2021 tarihinde gerceklesen fuara katilim saglanarak B2B toplantilar
gerceklestirildi.
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7.2. AEROSAPCE & DEFENSE SUPPLIER ONLINE SUMMIT SEATTLE 2021

15-17 Mart 2021 tarihleri arasinda Boeing partnerliginde gerceklesen “Aerosapce & Defense Supplier Summit
Seattle 2021” online B2B etkinligine online standimiz ile katilim saglayarak, Gye firmalarimizin kabiliyetlerini

ve yeteneklerini uluslararasi firmalara ve yetkililere anlattik.
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7.3. ESKISEHIR ENDUSTRI FUARI 2021

9-12 Haziran tarihlerinde gercgeklesen "Eskisehir Endiistri Fuari"na standl olarak katim sagladik. B2B ikili is
gortsmeleri de gerceklestirdigimiz fuarda, sanayicilerimize kiimelenmemiz hakkinda bilgiler aktardik.

TBZB__

ESKISEHIR "‘
ENDUSTHI FUAHI i

G, Sanayive Teknolojleri Fuan a

7.4. IDEF 2021 FUARI

17 -20 Agustos 2021 tarihlerinde icra edilen ve 53 tlkeden 537'si yerli ve 701’i yabanci olmak zere toplam
1.238 firma ile 81 (ilke ve 2 uluslararasi kurulustan 614 heyet Uyesinin katilm saglayarak 4.055 resmi
gorusme/stant ziyareti 94 imza toreni, 7 panel ve 2 sunumun gergeklestirildigi IDEF 2021 fuarina standh
katilim sagladik. Fuarda ziyaretcilerimize ve B2B gortismeler gerceklestirdigimiz uluslararasi firmalara
kiimelenmemiz ve tye firmalarimizin kabiliyetleri hakkinda bilgiler sunduk. Ayrica standimizi ziyaretgi lye
firmalarimizin kullanimina da sunarak tanitimlarini yapmaya ve toplantilarini gergeklestirmelerine olanak
sagladik.

OSSA
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7.5. AEROSPACE 3D PRINTING ONLINE CONFERENCE

8 Haziran 2021 tarihinde gerceklesen ve ucak motorlari, kabin ici sistemler, ucak pargalari, IHA parcalari, uzay
ve bakim onarim konularinda 3D iretim altyapisinin ve geleceginin goristldigi “Aerospace 3D Printing
Online Conference” etkinligine Endiistri Partneri olarak katilim sagladik.

ChrlstopherELeman, Jr.. P. Gijs Krijnen Anabel Rohrig

Vous regardez actuellement 'écran de Nick Cruchley 2 ® JJNVENITGELE

NATIONAL
CENTRE

Aileron bracket

7.6. UNMANNED CARGO AIRCRAFT ONLINE CONFERENCE

insansiz Kargo Ucagi gelistirme projeleri ve potansiyel uygulamalara odaklanan etkinligin konulari arasinda is
modelleri, konfigtirasyonlar (blylk/orta boy, kentsel alan teslimati ve tibbi insansiz hava araclar), Hava
Trafik Yonetimi, regilasyonlar ve diger sektorler arasi yer aldi. Konferans, insansiz kargo ucgaklari alaninda
faaliyet gosteren Ureticileri, operatorleri, bilgi enstitiilerini, danismanlari, nakliyecileri ve devlet kuruluslarini
bir araya getirdi. OSSA olarak etkinlikte Endiistri Partneri olarak yer aldik ve katilimcilar ile goéris alisverisinde
bulunduk.
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7.7. INTERNATIONAL FUTURE SOLDIER CONFERENCE

MSB, Genel Kurmay ve SSB destegi ile 19 Ekim 2021 tarihinde gerceklestirilen ve SaSaD, Defence Turkey,
ODTU Teknokent ve TSSK tarafindan organize edilen "International Future Soldier Conference” etkinligine
katilim sagladik.

7.8. ASELSAN STRATEJIK ORTAKLIK BULUSMASI

2 Kasim 2021 tarihinde gergeklesen ve birgok Uye firmamizin stratejik ortaklari arasina dahil oldugu Aselsan
Stratejik Ortaklik Bulusmasi etkinligine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilarimiz katilim sagladilar.

: aselsan
STRATEJIK ORTAKLIK BULUSMASI -

S Y 2 KASIM 2O
SN o
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7.9. SAHA EXPO 2021

OSSA Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz ibrahim Yarsan, 10-12 Kasim 2022 tarihleri arasinda gerceklesen
SAHA EXPO fuarinda katilimci firmalar ve lyelerimize ziyaretler gergeklestirdi.

& MIHENDiSLIK
. TN

R-GE MERKEZI

7.10. KONYA SAVUNMA SANAYii VE SiLAH FUARI

18-20 Kasim 2021 tarihleri arasinda gergeklesen Konya Savunma Sanayii ve Silah Fuarinda OSSA standimizla
yerimizi alarak ziyaretcilerimiz ile gorismeler gerceklestirdik. Ayrica katihmcilara hitaben gerceklesen
konferans programinda OSSA faaliyetlerini anlatan bir sunum gergeklestirerek kiimelenmemizin
kabiliyetlerini ve faaliyetlerini anlattik.
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7.11. SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYiSINDE KURESEL STRATEJILER KONFERANSI 2021

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ahmet Mithat Ertug ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte 4-5 Aralik
tarihlerinde Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilar Birligi tarafindan Antalya’da diizenlenen Savunma
ve Havacilik Sanayisinde Kiresel Stratejiler Konferansi 2021’e katilim sagladik. Organizasyon boyunca
gerceklesen sunumlara ve SSB uluslararasi bélge mudurlikleri 6nderliginde gerceklesen degerlendirme
toplantilarina katilim saglayarak fikir aligverisinde bulunduk.

7.12. PARIS SPACE WEEK 2022

14-15 Mart 2022 tarihlerinde gerceklesen Paris Space Week etkinligine standl katihm saglayarak tyelerimizin
kabiliyetlerini gergeklestirdigimiz toplantilar ile uluslararasi katilimcilara aktardik ve kendilerini 12-14 Ekim
2022'de gerceklesecek ICDDA 2022 etkinligimize davet ettik.

EFENSES: gRospACcE

5% Edition

October 1214 2022
Anhara. Turkey
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7.13. EUROSATORY 2022 / URGE PROJESI KAPSAMINDA

13- 17 Haziran 2022 tarihlerinde Fransa’da gerceklestirilen ve dinyanin en blylk uluslararasi savunma ve
givenlik fuarlarindan biri olan ve 2022'de 150 (ilkeden 1.700'den fazla katilimci ve 62.000'den fazla ziyaretgiyi
bir araya getiren Eurosatory 2022 fuarina URGE projemiz kapsaminda 9 firmamiz ile birlikte katihm saglayarak
verimli birgok ikili is gérismesi gerceklestirdik.

Fuar boyunca B2B toplantilar yaptigimiz uluslararasi firmalar ve kurumlara OSSA Uyesi firmalarimizin
kabiliyetlerini anlattik ve 12-14 Ekim 2022 tarihlerinde Ankara'da gerceklestirecegimiz ICDDA 2022 etkinligine
davet ettik.

7.14. FARNBOROUGH INTERNATIONAL AIRSHOW 2022

12-14 Ekim 2022 tarihlerinde ingiltere’de gergeklestirilen ve sivil ve askeri hava platformalarinin sergilendigi
ve bir¢ok uluslararasi firmanin katilim sagladigi, diinyanin en biyik fuarlarindan biri olan Farnborough
International Airshow 2022 fuarinda milli katihm kapsaminda standl olarak yer aldik. Katilimci firmalara
Uyelerimizin kabiliyetlerini anlatirken bir yandan da kendilerini 12-14 Ekim 2022 tarihlerinde
gerceklestirecegimiz ICDDA etkinligimize davet ettik.
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7.15. BOEING SUPPLY CHAIN ONLINE CONFERENCE

31 Mart 2021 tarihinde Boeing yetkilileri tarafindan Tirkiye tedarik zinciri yapisi ve gelecegi hakkinda
bilgilendirmelerin yapildigi ve sinirli sayida katilimcinin yer aldigi online konferansa katilim sagladik.

® Globalization & Supplier Development

Welcome

= No proprietary information will be shared
= Q&A at the end

1;15 Unmute ~ 7 Startvideo v (™) Share @] °
7.16. AIRBUS SUMMIT 2021

21-22 Eylal 2021 tarihlerinde Airbus yetkilileri tarafindan gelecegin havacilik teknolojileri hakkinda online
olarak gerceklestirilen online konferansa katilim sagladik.

Live streaming Agenda Topics in focus Latest news Media Contact

Urban Air Mobility | CityAirbus NextGen

=X
Propulsion Capacity Sound levels Range Cruise speed
8 propellers Four-Seater 65 - 70 dbA 80 km 120 km/h

AIRBUS

7.17. KATILIM SAGLANAN ULUSLARARASI ONLINE B2B ETKINLIKLER

Asagida belirtilen etkinliklere VE bilgilendirme toplantilarina OSSA olarak katilim saglanmis ve diinyanin
bircok lilke ve bolgesinde gerceklesen online B2B etkinliklerinde katilimci uluslararasi firmalar ile toplantilar
gerceklestirilerek tiye firmalarimizin kabiliyetleri ve isbirligi imkanlari anlatiimistir. Ayrica Gye firmalarimiza da
bu etkinliklerin katilim ve kayit bilgileri iletilmistir.

2021 yili igerisinde katilim saglanan online B2B etkinlikler;

e Florida Uluslararasi Sanal Ticaret Fuari
e International Machinery Forum 2021 - The Factory of Tomorrow
e Virtual - Qatar Matchmaking Event 2021
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Virtual B2B - Railway applications of non-railway technologies
Machining Industry Meetings

Technology & Business Cooperation Days 2021 / Germany

EACP Skills Group Meeting

GALACTICA Textiles & Aircraft Cabin Interrior Conference & B2B Event
Selecek Maharashtra Event

Shaping The Future Through Innovation in France

SoftWare Days 2021 / Austria

Digital Enterprise Show 2021 / Spain

ITMatch - Virtual IT/ICT Cooperation Day 2021

Railway Technologies Opportunity Market / French Embassy
Eurepean Aerospace Cluster Partnership Virtual B2B Event
Transilvanian Clusters International Conference

Cluster-to-Cluster Meeting & Innovat&Match Brokerage Event

B2B Aviation NAG FLAG- Netherlands

Industry 4.0 International Days 2021 - Global Industrie - France
Solutions for Future Mobility - South Korea

B2B@ DigitalRailConvention2021 - Germany

Online Cross-Cluster-Matchmaking : Cross-Sector-Cooperation - Germany
Turning Contacts Into Contracts

India@CERN - Switzerland

B2B Industrias Creativas Unién Europea - México 2021
Kunststoffenbeurs-Materials-Eurofinish-Surface 2021- Netherlands
Connect2Slovenia International Matchmaking Event - Slovenia
Polish-Hungarian Business Day

Matchmaking of EU-CHINA Business & Technology

2021 Green & ICT Brokerage Event

Business Day Duitsland 2021 - Netherlands

Matchmaking Industry 4.0 - Lithuanie

Dronfest 2021 Matchmaking Event - Czech Republic

Drones and counter Unmanned Aerial Systems for Defence - Fransa
European Conference on Advanced Materials for Defence Applications - Avrupa Komisyonu
Future Skills for Europe’s Aerospace and Defence Industry — Polonya
The Soldier of the Future - Danimarka

Go Global- Go Virtual! - Hirvatistan

Quantum Industry Day in Switzerland 2021

EUROPE’S NEW CHAMPION
FOR INWARD INVESTMENT
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2022 yili icerisinde katilim saglanan online B2B etkinlikler;

e Kangaroogroup - EU

e US Chamber Of Commerce

e Swiss Chamber Of Commerce

e Simodec - Machining Industry Meeting

e Angola Enterprises Forum

e |PEC2022

e BPIFrance

e Schaffler B2B Meetings

e The Future Of Manufacturing Israel

e Strive Collaboration Meeting

e EACP - Chinese Clusters Meeting

e Privatization Of Aerospace & Defense Business

e State Of American Business 2022

e Semaine Techturku 2022

e Manufacturing Israel Expo

e Speedmatch 2022 International

e Horizon Europe - Brokerage Event for Cluster 4 — Space Calls 2023! Toplantisi
e European Logistics Innovation Day 2022

e EU-Japan Regional & Cluster Cooperation Annual Conference & Matchmaking
e Horizon Europe Digital - Face2Face Brokerage

® Working Space

-
.
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L
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.

sesshons

GAC Hub

Decicated Working Space and
Showroom to Connect Global
Clusters & Supplers

To Promote Biaterss investment
‘Signed Mol with 3 Clusters in China
- Hangzhou, Shanghal and Tacang
GEORGE AURELIAN CATEAN
n €9 e
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faereamw
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7.18. SAVUNMA VE HAVACILIKTA ENDUSTRIYEL iSBiRLIGi GUNLERI (ICDDA) 2022 (12-14 EKiM 2022)

> Anara ICDDA

Industrial Cooperation Days in

DEFENSE & AEROSPACE
5t Edition

Daha &nce 2013, 2014, 2016 ve 2018 yillarinda gergeklestirilen Savunma ve Havacilikta Endustriyel isbirligi
Ginleri (ICDDA) etkinliginin besincisi Savunma Sanayii Baskanligi ve Ticaret Bakanligi destekleri, OSTIM
Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) organizatérliigiinde 12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda
Ankara’da, ATO Congresium’da gergeklestirildi.
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ICDDA askeri ve sivil, savunma, havacilik ve uzay alanlarinda faaliyet gésteren ana sanayi ve KOBI firmalarini;
yeni pazarlar bulmak, is firsatlari yakalamak ve is ortakliklari kurmak adina bir araya getirdi. Son derece etkin
ve saygin bir organizasyon olan ICDDA’de kendine has ihtiyaglari ve firsatlari olan hedef Ulkelerin ortaya
¢ikarilmasi, savunma ve havacilik sektorlerinde potansiyel is birligi imkanlarinin somut adimlara
donisturidlmesi amaciyla ikili is gbérismeleri, konferanslar ve seminerler diizenlendi.

ICDDA 2022’de iretici ve hizmet saglayici KOBi’ler, hem Tiirkiye’den hem de diinyanin bircok tilkesinden
etkinlige katilan (OEM), 1. ve 2. seviye tedarikgiler ve ilgili kurumlarin satin alma ve tedarik zinciri yetkilileri ile
planli sekilde gerceklestirdikleri ikili is gorismeleri sayesinde sivil ve askeri alanda uzmanlastiklari
kabiliyetlerini sunma firsati buldu.

Tiirk KOBi’leri ve ana sanayi firmalari ICDDA 2022 sayesinde diinyanin en prestijli savunma ve havacilik
sirketlerinin tedarik zinciri yetkilileriyle bir araya geldi.

ICDDA 2022 etkinliginde; ADIL ENTERPRISES, ADR ALCEN, AGENCIJA ALAN D.0.0., AGREGAT INDUSTRIAL
ASSOCIATION, AIRBUS, LIBYA APPLIED RESEARCH AND DEVELOPMENT ORGANIZATION, ARMED FORCES
SENEGAL, ATEQ, ATl MATERIALS, AUCOTEC AG, AUSTAL, AVIA-AGREGAT PLANT LLC, AVIATECHLEASING
KYRGYZISTAN, AVIATION MRO PVT LTD, AVIET MRO, BOEING, COMPONEX INC., CTRM SDN BHD, DIT
MIDLANDS ENGINE, DIGITAL COMMUNICATION SYSTEM BANGLADESH, ESSETI CIRCUITI STAMPATI SRL,
FEDERATION OF SECURITY AND DEFENCE INDUSTRIES OF LATVIA, FOCUS TECHNOLOGY (PVT) LTD,
FUNDILUSA, GLOBAL RESOURCES, HYUNDAI ROTEM, IVCHENKO-PROGRESS SE, JSC TAM TBILISI AIRCRAFT
MANUFACTURING, KARACHI SHIPYARD & ENGINEERING WORKS LTD., KAZAKHSTAN ENGINEERING, KOREA
AEROSPACE INDUSTRIES, KUIPER VENTURES, L3 HARRIS — CALZONI, LEONARDO AIRCRAFT, LEONARDO
ELECTRONICS, LEONARDO HELICOPTERS, MAGICS TECHNOLOGIES NV, MECHANICAL FACTORY PLOPENI,
MICRONOR, MINISTRY OF DEFENCE OF OMAN, MINISTRY OF EMERGENCY SITUATION OF AZERBAIJAN
REPUBLIC, MINISTRY OF DEFENCE INDUSTRY OF AZERBAIJAN REPUBLIC, MINISTRY OF DEFENCE OF JORDAN,
MINISTRY OF DEFENCE OF TURKMENISTAN, MOTOR SICH, NAQCODE TECHNOLOGIES PVT LTD, NATIONAL
COMPANY ROMARM, NOVA POWER SOLUTIONS, OJSC TNC "DASTAN", OPTOKON, ORAO JSC BIJELJINA, OXO
NETWORK CORPORATION SRL, RCCI DEFENSE COMMITTEE, RHEINMETAL AIR DEFENCE — ITALY, RHEINMETAL
WEAPONS AND AMMUNITION — GERMANY, ROMAERO S.A., ROYAL AIRCRAFT MAINTENANCE COMPANY,
RUAG SPACE, S. UZINA AUTOMECANICA MORENI, SAMEL 90 PLC, SEABURY SECURITIES, SENEGALESE AIR
FORCES, SHARG INDUSTRIAL ASSOCIATION, SIEMENS DIGITAL INDUSTRIES, SOCIETATEA UZINA MECANICA
CUGIR S.A., SOLUNOX PVT LTD, SPECIAL COMMUNICATION AND INFORMATION SECURITY STATE SERVICE OF
AZERBAIJAN REPUBLIC, STATE ENTERPRISE "BISHKEK STAMPING PLANT", STATE ENTERPRISE "KYRGYZKURAL"
UNDER THE MINISTRY OF DEFENSE OF THE KYRGYZ REPUBLIC, STC DELTA, STIRLING DYNAMICS, STRATEGIC
LOGISTIC SERVICES (PRIVATE) LIMITED (SLS), SUPREME TECHNOCRAFTS AVIATION SERVICES, TELESPAZIO
SPA, THALES, THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS, UAS GROUP, UFUQ INDUSTRIAL ASSOCIATION, ZAMBIA AIR
FORCE VE Z LAB S.R.L. gibi bir¢ok firma, yatirimci ve kurumun igerisinde yer aldigi 50’nin Uzerinde (ilkeden
90’nin Uzerinde yabanci katilimci yer aldi.

Etkinlikte toplamda 7.500 B2B is goriismesi gergeklestirildi. Avrupa, Afrika ve Asya’dan katilimci lilkelerin
firma ve kurumlari ile Tiirk firmalar arasinda 20 adet isbirligi anlagsmasi imzalandi.

ICDDA 2022’nin ilk giini “Klresel Havacilik ve Uzay Tedarik Zincirlerinin Gelecegi” ve “Kalite Perspektifinden
Savunma Sanayi Deger Zinciri” konularinda konferanslar diizenlendi. Bu konferanslarda; TURK HAVACILIK VE
UZAY SANAYIi, TEI, BOEING, THALES, ROMAERO S.A., ASELSAN, MKE, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS VE
THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS gibi llkemizin ve diinyanin onde gelen firmalar katilimcilara tedarik
zincirinin buglini ve gelecegi hakkinda bilgiler sundu. Konferanslara bircok Ulkenin Tirkiye'deki askeri,
savunma ve ticari ataseleri, kamu gorevlileri, son kullanicilar ile yurt ici ve yurt disindan firmalarin
temisilcilerinin de aralarinda bulundugu 1.500’ln Gzerinde kisi katildi.

Etkinligin 2. ve 3 glinlerinde ise “How to do business with BOEING?”, “Cooperation opportunities with

ROMARM - the National Defense Company in Romania” ve “Defense industry procurement process in
Pakistan” konularinda seminerler diizenlenerek katilimcilara bilgiler sunuldu.
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ICDDA, yurt disindan katilim saglayan tedarik zinciri ve satin alma yetkililerinin katilimlari ile gergeklesen
basarili ve etkin ikili is gériismeleri sonucunda daha 6nce Savunma Sanayi Baskanlig tarafindan 2014 yilinda
“Savunma Sanayi Ozel Odiili” ve 2017 yilinda “Savunma Sanayii Tanitimi” 6zel ddiiliine layik gérilmistd.

ICDDA her zaman oldugu gibi bu yilda; Tirk savunma ve havacilik sanayii firmalarinin ihracat baglantilari
gerceklestirmesine ve network aglarini genisletmelerine imkan sagladi. Sektorel son gelismeler ve teknolojiler
ile Grin ve yenilikler hakkinda bilgiler sunan etkinlik, firmalarin verimli is gorismeleri ile ortakliklar
baslatmalari ve uluslararasi pazarlara entegre olmalarina katkida bulundu.

WELCOME TO ICDDA 2022
CDDA
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8. YURTICi VE YURTDISI FIRMA/KURUMLAR iLE IMZALANAN iSBiRLiGi ANLASMALARI

8.1. KIRGIZISTAN CUMHURIYETi SAVUNMA BAKANLIGINA BAGLI KIRGIZKURAL SIiRKETi iLE iSBIRLIiGi
ANLASMASI iIMZALAMA TORENI

Savunma ve glvenlik alanlarindaki is birligini gelistirmek adina kiimelenmemiz ile Kirgizistan Cumhuriyeti
Savunma Bakanligi "KIRGIZKURAL" Devlet Sirketi arasinda 2 Mart 2022 tarihinde is birligi anlasmasi imzalandi.

L

8.2. KIRGIZISTAN CUMHURIYETi SiLAHLI KUVVETLERIN GAZILERi ‘SOYUZ-92’ DERNEGIi iLE iSBIRLIiGi
ANLASMASI iIMZALAMA TORENI

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ve Kirgizistan Silahli Kuvvetlerin Gazileri ‘SOYUZ-92’
Dernegi arasinda 10 Mart 2022 tarihinde is birligi s6zlesmesi imzalandi. OSTIM OSB Bélge Miidiirligi’nde
gerceklestirilen imza toreninde s6zlesmeyi, OSSA Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Mithat Ertug ve SOYUZ-92
Dernegi adina da Nurjan Sagymbaev imzaladi. S6zlesme ile yaklasik 300 Uyesiyle ¢alismalarini yiriten OSSA
ve SOYUZ-92 arasinda savunma ve havacilik sektorlerinde karsilikli yarar temelinde her tiirlQ bilgi paylasimi, is
gelistirme, lrlin ve hizmet tedarigi amaciyla projeler gelistirilecektir. Bu kapsamda Kirgiz yetkililer tarafindan
ihtiyaglar dogrultusunda 30 OSSA iiyesi firmaya yerinde ziyaretler gergeklestirilmistir.

s0STIM

ORGANIZE SANAYI BO




8.3. ASELSAN - OSSA MILLILESTIRME VE KAYNAK BULMA KONULARINDA iSBiRLiGi PROTOKOLU

ASELSAN ihtiyaci Urlin ve Uretim sureglerini karsilayacak firmalarin belirlenmesi konusunda OSSA tarafindan
bir 6n inceleme yapilarak uygun nitelikli firmalarin ASELSAN’a basvuru siirecine yodnlendirilmesi ve
millilestirme potansiyeli gorilen belli Grtin gruplar icin taraflar arasinda calistay ve/veya teknoloji gtinleri
diizenlenerek yayillim calismalarin artirilmasi konularinda “ASELSAN-OSSA Millilestirme ve Kaynak Bulma
Konularinda isbirligi Protokolli” imzalandh.

8.4. THY HAVACILIK EKOSISTEM GELISTIRME BASKANLIGI - OSSA YERLILESTIRME iSBiRLiGi PROTOKOLU

THY tarafindan yer hizmetlerinde kullanilan makine, parca ve ekipmanlarin yerlilestirilmesi adina THY
Havacilik Ekosistem Gelistirme Baskanligi ile 19 Agustos 2022 tarihinde isbirligi protokoli imzalandi.

9. ANA SANAYii FIRMALARI, KURUM VE KURULUSLAR iLE iLiSKILER VE KATILIM SAGLANAN SEKTOREL
TOPLANTILAR

Ana sanayi firmalarinin KOBI’ler icin énemini bilen OSSA, T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayi Baskanligi ve
Ana sanayi firmalari ile kiime Uyeleri arasindaki is birligini arttirmaya, sektorel gereklilikleri firmalarina
kazandirmaya yénelik calismalarda bulunmustur. Ayrica OSSA tarafindan yurticinde de KOBI’lerimizin
guclenmelerini ve gelismelerini saglayacak 6nemli birgok sektorel toplantiya katilim saglanmis ayni zamanda
OSTiM’e ve OSSA’ya ziyarete gelen bircok heyet ve (st diizey kisilere de brifingler vererek tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu faaliyetlerin bir kismi agsagida yer almaktadir.

e T.C. Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayi Baskanhg ilgili birim ve daire baskanliklari ile sirekli ve
koordineli olarak toplantilar gercgeklestirildi,

e SSB EYDEP programi kapsaminda OSSA calisma ekibi tarafindan firma degerlendirmelerine katihm
saglandi,

e TSE komite toplantilarina katihm sagland,

e SASAD komite toplantilarina katilim saglandi,

e Atim Universitesi Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi ile toplanti gergeklestirildi,

e AKIP icra kurulu toplantilarina katilim saglandi,
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3 ay boyunca siiren ve birgok egitimden olusan “Dis Ticaret Uzmani Yetkinlik Gelistirme Programlari”na
katilim saglandi,

URGE projeleri kapsaminda istisare toplantilari diizenlendi,

ABD ihale sirecleri bilgilendirme toplantisina katihm saglandi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Dairesi ile bilgilendirme toplantilari gergeklestirildi,
ISO Dijital Donlisiim Mini MBA programina katilim saglandi,

Vakifbank KOBI kredileri strateji toplantilarina katilim saglandi,

Macaristan ile ticari firsatlar toplantisina katihm saglandi,

Manisa Celal Bayar Universitesi Teknokent TTO ile toplanti gergeklestirildi,

OSTiM iSKUR ile toplantilar gergeklestirildi,

Havacilik ve Gii¢ Uretimi Endustrilerinde kalite 4.0 dijital ikiz uygulamalari toplantisina katilim saglandi,
UFUK Avrupa tanitim etkinlikleri: Yesil ve Dijital Dénisiim (iklim, Enerji, Mobilite, Dijital, Endustri ve
Uzay) toplantilarina katilim saglandi,

Horizon Europe — AB projeleri hazirlama egitimlerine katilim saglandi,

TiM (Tirkiye Ticaret Merkezleri) toplantisina katilim saglandi,

KOSGEB ihracata yonelik destek ve faaliyetler seminerleri diizenlendi ve toplantilara katihm saglandi,
Banglades Biiyiik Elgisi OSTIM’de agirland,,

4. Nesil Nukleer Reaktor Teknolojileri toplantisina katihm saglandi,

Djital Donlisim ve Yesil Mitabakat konularinda bir ¢cok toplantiya katilim saglandi,

Uzak pazarlara yonelik ihracatimizin arttirilmasi stratejisi / Hava tasitlari aksam ve pargalari ile gemi
sektor topantisina katihm sagland,

Ruanda Biiyiik Elgisi OSTiIM’de agirland,

TUBITAK 1702 patent tabanli teknoloji transferi destekleme ¢agrisi bilgilendirme seminerine katilim
saglandi,

SSB is Birligi toplantilarina katihm saglandi,

OAIB — KALDER tedarik zinciri yénetimi egitimine katilim saglandi,

Rusya Federasyonu ticaret ve yatirim firsatlari toplantisina katihm saglandi,

SEPIP 2021 etkinligine katihm saglandi,

COSME Tek Pazar Euroclusters bilgilendirme toplantilarina katihm saglandi,

BAKKA deneyim paylasimi toplantisina katilim saglandi,

Siber Glivenlik farkindalik egitimine katilim saglandi,

G.Kore yatirim ticaretleri ve firsatlari toplantisina katihm saglandi,

TOBB Savunma Sanayi Sektérli Meclis toplantilarina katilm saglandi,

Sudan Blyik Elciligi’ne ziyaret gerceklestirildi,

T.C. Akra Biiyiikelgisi OSTIM’de agirland,

Avusturya yatirim ve ticaret firsatlari toplantisina katilim saglandi,

ASO ve ATO Baskanlarimiza ziyaretler gergeklestirildi,

Akkuyu Nikleer Santrali ihale bilgilendirme toplantisina katihm saglandi,

Turkiye Uzay Ajansi ihale bilgilendirme toplantisina katilim saglandi,

Atihm BIGG kapsaminda girisimci firmalara mentorlikler verildi,

0SBUK tarafindan organize edilen OSB’lerde Dijital Déniisiim toplantisina katilim saglandi,

Arge Hukuku toplantisina katilim saglandi,

DEIK Cin E-Ticaret Pazar Arastirma Toplantisina katilim saglandi,

Yeni isler Yeni Fikirler etkinliklerine katilim saglandl,

Turkiye Teknoloji Bulusmalari toplantilarina katihm saglandi,

AB Cerceve Programlari toplantilarina katilim saglandi,

Avrupa Havacilik Kimelenmeleri Birligi (EACP) calisma gruplari toplantilarina katilim saglandi.
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10. AB PROJELERI

2022 yili icerisinde birgok toplanti toplanti gerceklestirilen EACP liyesi iilkelerinden italya, ispanya, Romanya,
ve Gek Cumhuriyeti’nden kiimelenmeler ve arastirma kurumlari ile birlikte OSSA ortak konsorsiyumu altinda
Horizon 2020 projesi hazirlanmistir. 28 Nisan 2022'te D-Action ismi ile AB proje sistemine basvurusu
yapilmistir. Ancak daha sonra proje AB komisyonundan onay alamamistir.
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11. OSSA 2021 - 2022 DETAYLI FINANSAL VERILERi
12.1. OSSA 31.12.2021 TARIiHLi AYRINTILI BILANGCOSU

AKTIF (VARLIKLAR)

ACIKLAMA CARI DONEM (2021)

I - DONEN VARLIKLAR
A - Hazir Degerler 1.256.377.54
1-Kasa 6.878,01
3 - Bankalar 1.249.499,53
D - Diger Alacakiar 217.900,00
1 - Ortaklardan Alacaklar 217.900,00
H - Diger Dénen Varliklar 700,00
6 - Personel Avanslar 700,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.474.977,54
Il - DURAN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.474.977,54
i - NAZIM HESAPLAR
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM 1.474.977,54

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA CARI DONEM (2021)

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B - Ticari Borglar 22.655,56
1- Saticilar 22 655,56
C - Diger Borglar 374,91
4 - Personele Borglar
5 - Diger Cesitli Borclar 374,91
F - Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikier 15.237,66
1 - Odenecek Vergi ve Fonlar 5.958,49
2 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 927917
KISA VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI 38.268,13
Il - UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
C - Diger Borglar
1 - Ortaklara Borglar
F - Gel. Yil. Ait Gelirler ve Gider Tahak. 217.900,00
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler 217.900,00
UZUN VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI 217.900,00
- GZKAYNAKLAR
D - Gegmis Yillar Karlan 1.691.385,46
1- Gecmis Yillar Karlan 1.691.385,46
E - Geemis Yillar Zararlari {-) (330.998,34)
1 - Gegmis Yillar Zararlan (-) (330.998,34)
F - Dénem Net Kan (Zarari) (141.577,71)
1- Donem Net Kar
2 - Ddnem Net Zaran (141.577,71)
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.218.809,41
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.474.977,54
IV - NAZIM HESAPLAR
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM 1.474.977,54
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12.2. OSSA (01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU

ACIKLAMA

CARI DONEM (2021)

A - BRUT SATISLAR
1 = Yurtici Satiglar

C - NET SATISLAR

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E - FAALIYET GIDERLERI (-)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F - DIG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
7 - Kambiyo Karlari
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar

G - DiG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)
4 - Kambiyo Zararlari (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I1- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
2 - Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
3 - Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-}

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

(3.564.792,35)
148.633,24

3.274.581,36

0.10

(0.06)

(3.564.792,35)

3.423.214,60

0,10

(0,06)

(3.564.792,35)

(141.577,75)

(141.577,71)
(141.577,71)
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12.3. OSSA 31.12.2022 TARIiHLi AYRINTILI BILANGOSU

AKTIF (VARLIKLAR)

ACIKLAMA CARI DONEM (2022)

|- DONEN VARLIKLAR
A - Hazir Degerier 313.582,57
1-Kasa 15.4035,08
3 - Bankalar 298177 .49
D = Diger Alacakiar 166.200,00
1 - Ortaklardan Alacaklar 166.200,00
H - Digrer Dinen Variklar
6 - Personel Avanslan
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 478.782,5T7
Il - DURAN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 478.782,5T7
I - NAZIM HESAPLAR
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM 479.782,57

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA CARI DONEM (2022)

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B - Ticari Borglar 622.181,03
1 - Sahcilar 622.181,03
G - Diger Borglar 1.000.779,02
5 - Diger Cesitli Borglar 1.000.779,02
F « Odenecek Vergi ve Dicer Yiikimididikier 17.468,60
1 - Ddenecek Vergi ve Fonlar 1.695,94
2 - Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 15.772 66
KISA VADELI YABANGI KAY. TOPLAMI 1.640.428,65
If - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
F = Gel. Yil. Ait Gelirler ve Gider Tahak. 166.200,00
1- Gelscek Yillara At Gelifer 166.200,00
UZUN VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI 166.200,00
Il = OZKAYNAKLAR
D - Gegmig Yillar Karlarn 1.691.385,46
1 - Gegmis Yillar Karan 1.691.385 46
E - Gegmis Yillar Zararlarn (-) (472.576,05)
1 - Gegmis Yillar Zararlan (-) {472.576,05)
F = Danem Net Kan (Zaran) (2.545.655,439)
2 - Ddnem Met Zaran (2.545.655,49)
OZKAYNAKLAR TOPLAMI (1.326.846,08)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 478.782,57
IV - NAZIM HESAPLAR
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM 478.782,57
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11.4. OSSA (01.01.2022 - 31.12.2022 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU

ACIKLAMA CARI DONEM (2022)
A - BRUT SATISLAR
1 - Yurti¢i Satiglar
C - NET SATISLAR
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E - FAALIYET GIDERLERI () (6.858.631,81)
3 - Genel Ydnetim Giderleri (-) (6.858.631,81)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (6.858.631,81)
F - DiG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 4.315.219,31
3 - Faiz Gelirleri 71.125,58
7 - Kambiyo Karlari 99.369,82
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar 4.144.723,91
G - DiG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-) (450,77)
4 - Kambiyo Zararlari (-) (450,77)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (2.543.863,27)
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 623,55
2 - Diger Olagandis Gelir ve Karlar 623,55
J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (2.415,77)
3 - Diger Olagandis! Gider ve Zararlar (-) (2.415,77)
DGNEM KARI VEYA ZARARI (2.545.655,49)
DGNEM NET KARI VEYA ZARARI (2.545.655,49)

***¥(OSSA tarafindan ydritilen T.C. Ticaret Bakanhgl UR-GE projeleri kapsaminda %75 proje destek geri
o6demesi olarak ICDDA 2022 Alim Heyeti faaliyeti ve Fransa Eurosatory Fuari Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti
kapsaminda, 2023 yili igerisinde T.C. Ticaret Bakanligi'ndan 2.691.364,23 TL geri 6deme alinacaktir.
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