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OSTiM SAVUNMA ve HAVACILIK KUMELENMESi DERNEGI (OSSA)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi kisa adi ile OSSA, 2007 yilinda OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde
faaliyet gosteren sektorlerin, uluslararasi rekabet diizeylerinin analizi” sonucunda OSTIM OSB’nin énciiligiinde
kurulmustur. OSSA, bodlgede dogal olarak var olan sektorel yogunlasmayi diinya o6lgeginde gorlnebilir hale
getirmek icin savunma ve havacilik konusundaki tim aktoérleri; yani kamu kurumlarini, Sivil Toplum Kuruluslarini
ve Universiteleri bir araya getirerek calismalarini siirdirmektedir.

OSSA; SSB, Ticaret Bakanhgi, SSI, OSTIM OSB, ASO, SASAD, ODTU TEKNOKENT, ATO, TTGV ve KOSGEB gibi
kuruluslar tarafindan desteklenen yerli Ureticiyi gelistiren politikalar lireten bir sivil toplum kurulusudur. OSSA
kuruldugu 2007 yilindan bu yana savunma sanayinin ve havacilik sektorlerinin kalbi olan Ankara’da ve sonrasinda
Tirkiye’de Ar-Ge, mihendislik yetenekleri ve esnek lretim kabiliyetiyle sektoriin en dnemli kiimelerinden biridir.

Savunma ve havacilik sektorlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda stratejik konumunu da kullanarak, yerli
Uretimin payini artirmak ve kiime Gyesi firmalari uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmek icin OSSA var
glcuyle calismaktadir.

Yiizlerce firmanin yiksek iletisim agi ve glg birligi ile olusturulan OSSA milli ihtiyaglara yerli ¢ézlimler tGretmek
adina yaptig ¢alismalar ve igerisinde barindirdigi hareket ve esneklik kabiliyetleri ile kisa sirede hedeflere
ulasma yolunda buyiik adimlarin atilmasini saglamaktadir.

200°Un lzerinde firma, 7500 personel ve ylzlerce mihendisi ile ortaya koydugu profil OSSA’nin gliciniin ve
yeterliliginin kanitidir. OSSA, (yelerinin savunma ve havacilik sektorlerinin gerektirdigi sertifikasyon ve
kurumsallasma sireclerini Ticaret Bakanhgi destekleri ile gerceklestirmektedir. Ayrica OSSA, yurtdisindaki diger
sektorel kimelenmeler ile gerceklestirdigi faliyetler ve AVRUPA HAVACILIK VE UZAY KUMELENMESI ORTAKLIGI
(EACP) Uyeligi sayesinde yurtdisinda da taninir bir kiime olarak Tiirkiye’deki basari hikayesi olma 6zelliginin hakh
gururunu yasamaktadir.

OSSA; T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan “Savunma Sanayii Tanitimi” Ozel Odili ve
Uist Uste 2 kez Ticaret Bakanligi UR-GE projeleri iyi Uygulama Ornekleri Odiilii ile Avrupa Komisyonu tarafindan,
tim Avrupa da gecerliligi bulunan Bronze Label Kalite Etiketi Odiiliine layik goriilerek hem yurticinde hem
yurtdisinda ¢ok sayida odil almustir.

OSSA asagidaki amacglari dogrultusunda galismalarina var glicl ile devam etmektedir.

- Ordumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli Gretimin payini artirmak,

- Savunma ve havacilik sanayi KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale getirmek,
- Artan isbirlikleri ve gelisen yetenekler ile Gyelerini tercih edilen alt tedarikgiler haline getirmek,

- Nihai Grlinlerle uluslararasi pazarlara agiimak,

- Sektorel ihtisaslasma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmak,

- Akademik calismalar ve Universitelerle isbirligi sayesinde KOBI’lere teknoloji transferi saglamak,

- Yetenekleri gelisen alt tedarikgilerle yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji olusturmak.



Yonetim Kurulu

Ahmet Mithat ERTUG - Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet ALKAN - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Alaettin YILMAZ - Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
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Kiime Gelistirme Ekibi

Ece UMAY - Kime Koordinatorii
Ugur AYDIN - URGE Proje Yoneticisi
Yasemin CAKIR - URGE Proje Yoneticisi
Jose BRU - is Gelistirme Sorumlusu



OSTiM SAVUNMA ve HAVACILIK KUMELENMESi FAALIYETLERI
Gectigimiz donemde calismalarina hiz veren OSSA,

1. TANITIM FAALIYETLERI (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel medyada faaliyetleri ile 6ne ¢cikan OSSA, gorunrligiint daha da

arttirmak icin basin ile olan iliskilerine her zamankinden fazla agirlik vermistir, bunu da;
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OSSA ile yapmis oldugu yazili, sesli ve gorsel yayinlar ile saglanmistir.
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2. WEB FAALIYETLERI (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Bu roportajlar disinda OSSA, OSSA web sayfasi, tim Uyelerin birbiriyle iletisime gegebildigi, projeleri takip
edebildigi web tabanl kiime yonetim programi, kiime tanitim kataloglari, kiime tanitim matrisi ve USB

bellekleri ayrica yeni kiime tanitim filmi ile tanitim faaliyetlerini strdGrmistir.
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3. YENi UYELERIMIZ (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Kime gelistirme ekibimiz 2017-2018 doénemi igerisinde yeni Giye olmak isteyen firmalarimizi yerinde ziyaret

etti ve OSSA, biinyesine 38 yeni firma katarak % 22 oraninda bliyiime gosterdi. Bu firmalarimiz;

Poligon Miihendislik, Yigitler Yedek Par¢a, indes Miihendislik, Hiinel Kalip, Rasim Makine, Anova, Giiray
Aliiminyum, Hiperteknoloji, International Armored Group, igrek Makine, Messav Savunma, ODS
Danismanlik, UNF Makine, Turali Hidrolik Makine, Ante Grup, Elopsis Elektronik, isbir Elektrik, Yol-Bak,
Seyir Savunma, Simkab Elektrik, Fendi Tekstil, Mescioglu Miihendislik, Birsel Savunma, Tezmaksan, Galen
Teknoloji, Akmot, 2N Cam, Teknoklas. Dizayn Kalite, Dogan Kalite, Altay Yazilim, Garanti Giyim Kompozit,
Volo Kompozit, Aydinlar Makine Metal, UMT Kalite Kontrol, Faymer Makine, 3EN Savunma, Ema Sistem,
Aydinlar Makina Metal, Déksan Isil islem, ACA Metal, Pi Makine, Aryasis Makine, Aksa Runflat, Garanti

Giyim Kompozit.

Kurumsal yapisini her gecen giin giiclendiren OSSA’da 4. Genel Kurul’dan bu yana toplamda 22 adet Yonetim

Kurulu toplantisi yapildi ve yeni iyeler kabul edildi.

OSSA KUME PROFILI

Uye Kobi Sayisi

lyi Seviyede Yabanci Dil Bilen : 1400+

4. 2017 — 2018 URGE PROJELERI (Ocak 2017 — Aralik 2018)
f \ T.C. TICARET
U BAKANLIGI c UR-GE
on e
OSSA Ostim

OSTiM SAVUNMA VE HAVACILIK ' ORGANIZE SANAYI BOLGES]
KUMELENMESI

URGE 1 ve URGE 2’in sahip oldugu basarilar sonucu baslayan URGE 3 ve URGE 4 projeleri ile proje Uyesi
KOBI'lerin dis ticaret kapasiteleri arttirilarak yurtdisi savunma sanayi firmalari ile rekabet edebilirliginin

arttirilmasi amaclanmistir. URGE Projeleri ile KOBI’lere egitim, danismanlik, yurt disi pazarlama, alim heyeti
7



gibi faaliyetler %75 devlet destegi kapsamindadir. URGE 1 ve URGE 2 Projeleri tamamlanmis olup projenin
basinda 6ngdérmis oldugumuz hedeflerimiz basariyla sonuca ulasmistir. Bu kapsamda Tirkiye'deki diger
URGE projeleri icin ornek teskil etmis ve sektore bakilmaksizin Tirkiye genelinde lcretsiz danismanhk
verilmistir. OSSA, URGE projelerinde basarili uygulamalari T.C Ekonomi Bakanlig tarafindan da odiile layik
gorilmustlir. OSSA tarafindan 2 kez alinan bu 6diiller bizzat Ekonomi Bakanimizin elinden alinmistir. URGE 3
projesi icin uzatma talebimiz 2018 yili Mart ayi icerisinde T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan kabul edilmistir.
Projeden yeterince faydalanamayan tyelerimiz icin Dis Ticaret ve Devlet Destekleri egitimleri ile AS9100 ve
ERP danismanliklari planlanmistir. Ayrica Savunma ve Havacilikta isbirligi Ginleri (ICDDA) kapsaminda alim

heyeti faaliyetleri dizenlenmistir.

4. URGE projesi ihtiya¢ analizi calismalari ve raporlamalari tamamlanmis ve proje faaliyetlerine resmi olarak

baslanmistir.

URGE 3 Projesinde Yer Alan Firmalar
e ALKAN MAKINA
e DUITAL GUC iSLEMLERI
e DOGANLAR CELIK DOVME
e ELDAS
e ELMED ELEKTRONIK
e EMGE KOLL.
e GULSAN GRUP
e HASYILDIZ MAKINA
e ICTERRA BILGI VE ILETISIM A.S.
e KUCUKPAZARLI HAVACILIK
e MED MAKINA
e MEGE TEKNIK
e MEKASAN METAL
e MIKRON MAKINE
e NERO ENDUSTRI
e NiLISILISLEM
e ODAK KOMPOZIT
e OKAS YUZEY ISLEM
e OZNUR SAVUNMA HAVACILIK
e PIMAKS SAVUNMA
e TCIKABIN
e T-KALIP
e UNIMETAL



URGE 4 Projesinde Yer Alan Firmalar
e ADER SAVUNMA
e ANKARA ALUMINYUM VE METAL
e ALFA-BETA MAKINE
e APEKS HAVACILIK
e AREL ARCAG
e ARITES METAL
e DAS LAGER RULMAN
e DORA MAKINA
e EMASISTEM
e ER MAKINA
e ERVE SAVUNMA
e ESEN SISTEM ENTEGRASYON
e EST ENDUSTRI TEKNIK
e HEZARFEN HAVACILIK
e HIZAL ELEKTROEROZYON
e KABSAN ELEKTRONIK
e KALELI SAFT VE METAL
e KMTSAVUNMA
e MAK SAVUNMA
e MEFASAN SAVUNMA
e METALTEK TEKNOLOJi
e MODELSAN SAVUNMA
e ORION HAVACILIK
e SAGLAM METAL
e SERDAR PLASTIK
e SKYMARK HAVACILIK
e TEKNIK GRUP SAVUNMA HAVACILIK
e TOLGA PLASTIK
e TURKMAK MAKINA
e UGASLAR MAKINE
e YETER SAVUNMA VE HAVACILIK

* 5.URGE projemize dahil olmak isteyen liyelerimiz OSSA ofisi ile irtibata gegebilirler...



4.1.  EGITiM VE DANISMANLIK FAALIYETLERI
4.1.1. ihtiyag Analizi Egitim Ve Danismanhgi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

URGE 4 kapsaminda Global Piyasa firmasi ile, Ocak 2018 tarihleri arasinda 31 URGE firmasinin gorisleri
alinarak ihtiyag analizi raporu degerlendirilmis ve sonlandiriimistir. Savunma ve havacilik sanayi sektor
raporlari, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanhgi (SSB) raporlari ve proje firmalarinin lretim ve
hizmet yetenekleri cercevesinde veya benzer olarak Uretimi gerceklestirilen veya gerceklestirilebilecek
riinlerin 12’li Gimrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) numaralari dogrultusunda, OSSA URGE 4 projesi igin

ihracatta hedef pazarlar belirlenmis; egitim ve danismanlik programlari olusturulmustur.

4.1.2. Ticariistihbarat ve Uluslararasi Pazarlama Egitimi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

URGE vyol haritamiza goére, URGE firmalarimiz katilimi ile 9-10 Nisan 2018 tarihlerinde Uluslararasi Ticari
istihbarat Egitimlerini gerceklestirilmistir. Bu ¢ok ézel dis ticaret egitimi ile URGE proje firmalari; 220 iilke ve
bolgede ticareti yapilan 5300 drin igin; uluslararasi is gelistirme ve ticaret istatistiklerine, ithalat ve ihracat
degerlerine ait bilgilere ulasabilmistir. Firmalar, pazarda musterilerini ve rakiplerini tespit etmis; segctikleri
UrGnler bazinda dinya Olgeginde en cazip pazarlari incelemis ve firma pazar arastirmalarini
hazirlayabilmislerdir. Firmalarin, tlke masalari ile diinyanin 32 llkesinde ulasilabilecekleri glimriik verileri
sistemine ulasmalari; rakiplerinin konsimento bilgilerine, glimrik kayitlarina ve bilangolarina ulasabilmeleri

gibi konular uygulamali olarak anlatilmistir.
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4.1.3. 1SO9001:2015 Egitimi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Sirketlerin, firmalarin ve organizasyonlarin Yonetim Sistemlerini; sistematik, kurallari tanimli, tanimlanan
kurallara baglh, tanimlanan kuralarin ¢agin geregi sekilde revize edildigi ve uygulanarak surekliliginin
saglandig sekilde yiritmeleri icin gerekli olan “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme ve i¢
Denetgi Egitimi” 25-26-27 Haziran 2018 tarihlerinde Uyelerimizden 24 proje firmasinin katilimiyla

tamamlanmistir
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4.1.4. AS 9100 Rev. D Egitimi ve Danismanligi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Uzay ve havacilik sektoériinde 1SO 9001 standardinin sartlarinin Gzerine ¢ikan, bu sartlari sektoériin gereklerine
gbre tanimlayan, ilave sartlar iceren bir standart, Amerika’da AS 9100, Avrupa’da EN 9100 uzak doguda ise
SJAC 9100 adini tagimaktadir.

Bir kurulusun, uzay ve havacilik sanayi tedarik zincirinde mal veya hizmet lreten bir halka olarak yer
alabilmesi icin, AS 9100 sertifikasyonuna sahip olmasi gereklidir. AS 9100’e gore belgelenen kuruluslar, onayl
tedarikgi olarak Uluslararasi Havacilik Kalite Grubu’nun (IAQG) OASIS veritabanina kaydedilir.

Bir kalite yonetim sisteminin temel gereksinimleri yani sira, AS 9100 standardinin ana konulari su sekilde
Ozetlenebilir :

o Konfigiirasyon ydénetimi sistemi: Uriinlerin, kullanim &miirleri boyunca, fonksiyon ve yapim
asamalarinin izlenmesi

o Kullanilan hammadde ve prosediirler, araglar, personelin niteliklerine iliskin izlenebilirlik
o Musteriler ve yetkililerin gereklerine uyumlu hale getirilmesi icin emniyet ve fonksiyon tanimi
o Risk analizi ve degerlendirmesi

2012 yilindan beridir OSSA’nin vizyonel galismalari ve T.C. Ticaret Bakanhg destekleri ile, de AS9100
belgesinin ihracatin kapisini actigini bilen ve standardizasyonun énemini anlayan 57 Uye firmamiz; AS9100
sertifikasina sahip olmustur ya da bu belgeyi alma siirecindedir. 2017 ve 2018 yillarinda da Uyelerimizden 29

proje firmasi AS 9100 Rev. D egitimi almis ve danismanlik faaliyetleri igin planlamalara baglanmistir.

12
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4.1.5. SEO Egitim ve Danismanligi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

SEO, URGE Firmalarinin web sitelerinin veya sayfalarinin; Arama Motorlari tarafindan daha kolay bulunup
indekslenmesi ve arama sonug sayfalarinda firmalarin st siralarda ¢ikmasini saglamak amaciyla; web sitesine
veya sayfalarina uygulanan islemlerdir. SEO Danismanligi ile, URGE Proje firmalari i¢in yeni web siteleri
hazirlanarak; web sitelerinin, en basindan arama motorlarina uygun bir sekilde tasarlanmasi ve mevcut web
sitelerinde iyilestirme yapilmaktadir. 6 adet URGE proje firmamiz SEO Egitim ve Danismanhgi’'ndan

yararlanarak web sitelerini ve igeriklerini iyilestirerek gérinurliklerini arttirmiglardir.
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4.1.6. Geometrik Boyutlandirma ve Toleranslandirma Egitimi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

GB&T, hem mihendislik tasarimi dili, hem de Uretim ve muayenelerde yol gbsteren bir teknik ara¢ olarak,
parcalarin daha kolay ve disik maliyetle Uretilmesine katki saglamaktadir. Egitim, basta otomotiv ve
savunma sanayi olmak lzere, seri imalat ve montaj yapilan her alanda, hem tasarim, liretim ve kalite kontrol
birimleri arasinda, hem de ana sanayi ile yan sanayiler arasinda dil birligi saglamak amaciyla, tim diinyada
yogun bi¢cimde uygulanmaktadir. 20 firmamizin katihm gosterdigi egitim OSSA’nin katkilari ile Gcretsiz olarak
gerceklestirilmistir.

Cesitli sektorel alanlardan 6zel hazirlanmis 6rneklerle verilen egitimin amaci;

- Tasarimcinin diisindlGglini tam ve dogru aktarabilmesini saglamak,

- Tasarimcinin 6ngoérisiiniin 6zellikle imalat ve kalite birimleri tarafindan dogru anlasiimasini saglamak,

- Teknik resmin U¢ temel niteligini (tamlik, hassaslik, eslenirlik) dogru anlamak ve uygulamak,

- Gereksiz dar tolerans verilmesini 6nlemek, gerekli olan en uygun toleransin verilebilmesi igin varolan
araglari kullanmak,

- Geleneksel +/- toleranslandirmaya gére, geometrik ve konum toleranslandirmanin baslica avantajlarini
anlamak,

- Geometrik Toleranslandirma ve Boyutlandirmanin hangi durumlarda kullaniimasi, ayrica hangi durumlarda
kaginilmasi gerektigini anlamak,

- Malzeme Durumu belirteglerinin (M, L) hangi durumlarda kullanilip, hangi durumlarda kaginilmasi (S
kullanimi) gerektigini anlamak,

14



- Geometrik Tolerans kontrollarinin nasil yapilacagini, Koordinat Olgiim Cihazlarinin (CMM) kullaniminin hangi
durumlar icin daha uygun oldugunu anlamak,

- CMM Raporlarinin dogru okunmasini 6grenmek,

- GECER/GECMEZ ve Fonksiyon Kontrol Mastari tasariminin esaslarini kavramak,

- ASME/ISO Standartlari arasinda fark ve ayniliklari 6grenmektir.

Y ¥}

4.1.7. ERP Egitimi ve Danismanlig (Ocak 2017 — Aralik 2018)

ERP sistemi isletmelerin tiim yonetim, liretim sireclerinin koordineli bir diizene entegre edildigi yapidir.
ERP sistemine giren dijital verilerin farkli disiplinler tarafindan tek bir noktada islenip, takibi
yapilabilmektedir. ERP sistemleri, birden fazla yaziimin bir araya gelmesiyle olusabildigi gibi tek bir yazilim
paketindende olusabilir. ERP programi igerisinde birbirinden bagimsiz olarak da ¢alisabilen; stok yonetimi,
cari yonetimi, finans yonetimi, depo yonetimi, lretim yonetimi, proje yonetimi ve insan kaynaklari
yonetimi gibi modiiller bulunur. ERP programi, isletmenin tiim siireglerini dijital ortamdan takip etmesini
saglar. URGE projesi kapsaminda 8 firmamiz ERP egitim ve danismanhgindan faydalanmak igin bir araya
gelmis ve faaliyet baslangici icin gerekli 6n g¢alismalar yapilmistir. Ocak 2019 igerisinde firmalarimizin ERP

suregleri ile ilgili faaliyetlerin baslamasi planlanmaktadir.
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5. DUZENLENEN VEYA KATILIM SAGLANAN SEKTOREL TOPLANTI VE KONFERANSLAR
5.1. EYDEP Programi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanlg (SSB) tarafindan, savunma, havacilik ve uzay alanlarinda
faaliyet gosteren firmalarin sektore nitelikli tedarikci olabilmelerini teminen, durum analizlerinin yapilmasi ve
gelisme planlarinin olusturulmasi amaciyla “Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Projesi
(EYDEP)” baslatilmistir. Proje kapsaminda, savunma, havacilik ve uzay firmalarinin degerlendirmelerinin
yapilmasi ve bu firmalarin savunma sektori projelerinden daha nitelikli pay alabilmeleri hedeflenmektedir.
Ayrica proje sayesinde yeni yatirimlar, tesvik modelleri ve teknolojik gelisim stratejileri; daha kolay
tasarlanabilecek ve uygulanabilecektir. EYDEP siirecinde, savunma sanayiinde ana yiklenici olan firmalarin
ilgili birim calisanlari, SSB’nin ilgili personeli ve OSSA calisanlari degerlendirici olarak egitilmislerdir ve
firmalarin degerlendirilmesinde gérev almaktadirlar. Bu kapsamda ilk egitimler; Ostim Organize Sanayi Bolge
MidirlGgiinde, Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ev sahipliginde baslamistir. OSSA Kiime
Gelistirme Ekibinden Ece UMAY ve Ugur AYDIN EYDEP programi kapsaminda verilen egitimlere katilim
saglamis ve EYDEP Degerlendiricisi olmaya hak kazanmislardir. Ayrica SSB tarafindan EYDEP programina

vermis oldugu destekler icin OSSA’ya tesekkiir plaketi verilmistir.
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5.2. OSSA - ROKETSAN Tedarikgi Calistayi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ev sahipliginde 5-6 Nisan 2017 tarihinde diizenlenen ve
Roketsan yetkilileri ile kiime Uyelerinin bir araya geldigi ¢alistayda lyelerimiz, Roketsan tedarik, kalite ve
tasarim departmanlari ile ikili goriismeleri gergeklestirdiler. Karsilikli ¢6ziim 6nerilerinin gorisildigi ¢alistay,

Roketsan tedarik, kalite ve tasarim departmanlarinin lye firma gezileri ile devam etmistir.
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5.3. Kayseri - Milli Gii¢ Calistay1 (Ocak 2017 — Aralik 2018)

20 Nisan 2017 Tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi, Erciyes Teknopark ve Teknopark
istanbul isbirligi ile Kayseri'de diizenlenen Milli Gii¢ Calistay’’na katilim gésteren OSSA yetkilisi Ugur AYDIN,
etkinlikte BMC Gi¢ Grubu Motor Sistemleri ve Aselsan Elektrikli Arag Sistemleri yetkilileri ile ikili gorismeler
gerceklestirdi. Proje Mihendisleri, Grup Liderleri ve Ekip Liderleri ile yapilan ikili goriismelerde; OSSA lyesi
firmalarin kabiliyet ve potansiyelleri anlatildi. Gerceklesecek projelerde veya halihazirda devam eden
projelerde ihtiyag olunacak tretim, makine, ekipman ve hizmet gereksinimlerinde; OSSA lye firmalarimizin,

bu ihtiyaclari karsilayabilecegi anlatildi.

5.4. Elazig - Savunma Sanayi Zirvesi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Milli Savunma Bakanhg ve Firat Universitesi Rektorligii isbirligi ile Elazig’da yapilan Savunma Sanayi
Zirvesi'ne katilan OSSA, katilimcilara bir sunum yaparak OSSA ve kiimelenme yapisi hakkinda bilgiler verdi.
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5.5. Yeni Nesil Hafif Zirhli Araglar Konferansi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

T.C. Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii Baskanhg - OSSA Kimelenmesi Yeni Nesil Hafif Zirhli Araglar
Konferansi 9 Haziran 2017 tarihinde OSSA ev ahipliginde gerceklestirildi. Konferansta alt sistemler tedarik
siirecleri hakkinda bilgiler veren Aselsan, BMC, FNSS, Katmerciler ve Otokar firmalari KOBI'lere is aktarim
surecleri hakkinda da aciklamalar yaparak yan sanayii ile yapilabilecek is birligi 6rneklerini vurguladi.
Konferansta ayrica Aselsan, BMC, FNSS, Katmerciler ve Otokar, OSSA lyesi firmalarimiz ile ikili is gbrismeleri
gerceklestirdi. Alt yiklenici KOBi'ler, alt sistem siireglerinde yeteneklerini ve kapasitelerini ana sanayii

firmalarina anlatti.

5.6. TUBITAK SAGE - OSSA isbirligi Zirvesi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, 17 Temmuz 2017 tarihinde 28 {iye firmasinin katilimi ile TUBITAK SAGE’yi ziyaret etti. TUBITAK SAGE
yetkilileri, satinalma ve tedarik yénetimine iliskin sireclerinin isleyisi hakkinda; katiimci firmalara bilgiler
sundu ve ardindan 10 OSSA (yesi firmamiz, SAGE projelerine ne gibi katkilarda bulunabileceklerini; 10’ar
dakikalik firma sunumlarini gergeklestirerek detaylari ile TUBITAK SAGE Yetkililerine anlattilar. TUBITAK
SAGE’nin miihimmat, piroteknik Griin ve projelerinin maket ve modellerinin bulundugu sergi salonu, tanitic
sunum esliginde gezildi. Ayrica, SAGE’ nin gizlilik icermeyen ve kamuya agik hizmet verebilen alt yapilari, ilgili

uzman personel esliginde gezildi.
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5.7. Tiirkiye Milli Havacilik Sanayii Gelistirme Programi Agilis Toreni (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, 28 Kasim 2017 tarihinde gerceklesen Tirkiye Milli Havacilik Sanayii Gelistirme Programi Acilis Téreni’ne
katilim sagladi. Konferansta Boeing ile ¢calismanin kolay olmadigini belirten Boeing yetkilileri, AS9100 kalite
belgeleri ve diger belgelendirmelerin 6nemine deginerek; firmalarin uzun dénem yatirim planlari, finansal
glcleri ve firmalarin yerlesimlerinin blyuklGgl gibi bircok unsura dikkat ettiklerini ilettiler. Bakim-Onarim,
Sertifikasyon, Egitim ve Tedarik Zinciri gibi konularda uzun sureli isbirlikleri yapacaklarini ileten Boeing
yetkilileri; Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile ortaklasa yuritilebilecek
projeler sayesinde KOBI’lerin gelisimine ve kurumsallasmasina katkida bulunabileceklerini belirttiler.
Etkinlikte s6z alan OSSA Koordinatoéri Ece UMAY, 2012 yilindan itibaren OSSA tarafindan gergeklestirilen T.C.

Ekonomi Bakanhgi URGE Projesi destekleri ile; 50'nin tizerinde tyesinin AS 9100 destegini aldigini iletti.

TURKIYE MILLI HAVACILIK PLANI ¥
CILIK SANAYii GEEISTIRME PROGRAMI
CILIS TORENIVE KONFERANSI




5.8. MKEK - OSSA isbirligi Konferansi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

1 Aralik 2017 tarihinde gerceklesen programa; dénemin MKEK Genel Miidiirii Ahmet Taskin, OSTIM Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Aydin, OSTIM Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sitki Oztuna, OSSA Yénetim Kurulu
Baskani Mithat Ertug, MKEK’nin 12 fabrikasinin satin alma yetkilileri ile 50’nin (izerinde OSSA Uyesi katildi.
MKEK’nin imalat islerinde ylizde 30-40 oraninda ana tedarikgilerle ¢alistigini dile getiren Ahmet Taskin, “Bunu
iki katina ¢ikartma gibi bir hedefimiz var. 2018 bitce planimizda imalat islerinde ciro hedefimiz de 2 milyar TL.
Bu da imalattaki cironun 1.3-1.4 milyar TL’ye ¢ikmasi anlamina geliyor. Ykl paylasirsak basarili olabiliriz.
Ancak savunma sanayiinde kalite ve zamaninda teslim énemli. OSTIM ve OSSA firmalarinin da fiyat
rekabetinde 6nemli bir yerde oldugunu distiniyorum.” ifadelerini kullandi. Dé6nemin MKEK Genel Mid{iri
Ahmet Taskin, “Memleketimizin hayrina, sizlerle yiikimiizii paylasmak istiyoruz.” dedi. Taskin, OSTIM ve
OSSA’'nin degerli markalar oldugunu, lyelerinin, Gilkemizin kalkinmasi ve gelismesine ciddi katkilar sundugunu
kaydetti. Programda ayrica OSSA (yesi firmalar, MKEK’ye ait 12 fabrikanin Genel Muddrleri ve ilgili yetkilileri

ile ikili is gorismeleri gerceklestirdi.

5.9. O0SSA-Kazan Helicopters ve Tataristan Heyeti isbirligi Calistay1 (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Bir dizi gbrismelerde bulunmak tizere Ankara’ya gelen Ravil Zaripov, Kazan Helicopters Fabrikasi yetkilileri ve
teknoloji gelistirme sirketi yoneticileriyle birlikte 20 Aralik 2017 tarihinde OSTIM’i ziyaret etti. Tataristan
Basbakan Yardimcisi ve Sanayi, Ticaret Bakani Ravil Zaripov, Tirk firmalarinin savunma ve havacilik
sanayiinde biyik basarilar elde ettiklerini belirterek, isbirlikleri kurmanin iki taraf icinde olumlu olacagini ve
birlikte ¢alisma isteklerini dile getirdi. OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) tiyeleriyle bir araya
gelen heyet, OSSA Uyelerinin kabiliyetlerini dinledi. Yiiksek ve yenilik¢i teknoloji alaninda birlikte ¢alisma
firsatlarini gordiiklerini ifade eden Tatar devlet adami, Ankara’da gordiklerinin kendilerine son derece

heyecan verici geldigini belirterek havacilik sanayiinde, helikopter ve cihaz lretiminde, gece goris cihazlarinin
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Uretiminde, ucaklarin tanima sistemlerinin imalatinda blylk basarilar elde edildigini gordiklerini belirterek,

OSSA uyesi firmalarimizi Baskent Kazan’a davet etti.
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5.10. OSSA — TAl, Milli Muharip Ugak is Birligi Toplantisi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

I

Tirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarini karsilamak tzere baslatilan Milli Muharip Ugak Gelistirilmesi (MMU) Projesi
ile Turk Hava Kuvvetleri Komutanhgl envanterinde bulunan ve 2030’lu yillardan itibaren kademeli olarak
devreden cikartilmasi dislinllen F-16 ugaklarinin yerini alabilecek yurt i¢i imkan ve kabiliyetler ile tasarlanan
modern ugaklarin retilmesi icin baslatilan MMU Projesi’nin ilk 4 yillik, Dénem-I, Asama-l (On Tasarim)
kismini kapsayan Ana Sozlesmesi SSM ile TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. arasinda 05 Agustos 2016
tarihinde imzalanmistir. MMU Projesi Dénem-I, Asama-l kapsaminda, 6n tasarim faaliyetleri icin TUSAS’ta
kurulu entegre Uriin takimlarinda, gérev almak Uzere, tecriibe sahibi uzman personel destegine duyulan
ihtiya¢ sonucunda OSSA catisi altinda bulunan ilgili firmalara MMU Projesi hakkinda detayh bilgi vermek ve
s6z konusu uzman personel destegi icin mevcut potansiyeli anlamak amaciyla, bir glnlik toplanti
gercgeklestirilmistir. Ayrica bu toplantida TUSAS ve OSSA lyesi firmalar arasinda olasi isbirligi alanlari ve

verilebilecek isglicli destekleri tizerinde karar verilmek lzere yiz yize ikili gorismeler de gerceklesmistir.
5.11. SSB - AIRBUS Stratejik is Birligi Toplantisi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

25 Ocak 2018 tarihinde gerceklesen toplantida, Savunma Sanayii Miistesari Prof. Dr. ismail Demir ile AIRBUS
Yénetim Kurulu Uyesi Thierry Baril tarafindan stratejik is birligi anlasmasi imzalandi. iki taraf da Tiirkiye’deki
endistriyel ortakhgl genisletmek ve isbirligini artirmak Gzere anlasti. Anlasma uyarinca AIRBUS, Tirkiye'den
alimini gelistirmeye devam edecek ve 2020 ile 2030 yillari arasinda Tiirk tedarikcilerden 5 milyar dolarlik alim
yapacak. Bu anlasma kapsaminda, sadece sivil havacilik alaninda degil, savas ucaklari, tasimacilik, helikopter,
hatta uzay tasitlari icin de cesitli alimlarin ve yatirimlarin gerceklesebilecegi belirtildi. OSSA adina Proje

Yéneticisi Ugur AYDIN’Inda katihm sagladigi toplantida, AIRBUS Yénetim Kurulu Uyesi Thierry Baril; Tirk
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havacilik sanayisinin ve KOBI’lerin artan yetenek ve kabiliyetleri ile (iretim giicinden ¢cok memnun olduklarini
belirterek, bu anlasma ile Tirkiye’den daha fazla ve daha kompleks parcalarin alinacagini ve Tirk havacilik

sanayisinin ve KOB/’lerin giiclerinin daha da artacagini belirtti.

| TURKIYE'DE STRATEJiK iSBIRLIGI

" AIRBUS m AIRBUS

AIRBUS m . AIRBUS

5.12. ASELSAN — KOSGEB — OSSA s Birligi Toplantisi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Tirk savunma sanayi sektériiniin 6ncii sirketlerinden ASELSAN, KOSGEB’in “STRATEJIK URUN” ve
“TEKNOYATIRIM DESTEKLERI” kapsaminda, OSSA (iyeleri ve ASELSAN alt yiiklenici firmalari ile, KOBI’lerin is
hacminin gelisimine katkida bulunmak icin 2 Subat 2018 tarihinde OSTiM OSB Konferans Salonunda bir araya
geldi. 100’Un Uzerinde sanayicinin katilim sagladigi toplantida, KOSGEB Uzmani Murat ALTUN’un detayli
sunumlarinin ardindan “Soru-Cevap” kisminda katilimcilar, destekler ile ilgili tiim sorularina cevap bularak, bu

toplantinin yapilmasindan duyduklari memnuniyetlerini dile getirdiler.

———
aselsan OSSA
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S
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5.13. Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi Giinleri (ICDDA) 2018 Basin Toplantisi (Ocak 2017 —
Aralik 2018)

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanhg (SSB) destekleri, Ticaret Bakanligi katkilari ile OSTIM
Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) tarafindan, 23-25 Ekim 2018 tarihleri arasinda 4.siu
gerceklestirilecek olan Savunma ve Havacilikta Endustriyel isbirligi Guinleri (Industrial Cooperation Days in
Defense and Aerospace-ICDDA) basin toplantisiyla tanitildi. 5 Nisan Persembe glini Sheraton Ankara
Hotel’de dizenlenen toplantiya; SSB Baskan Yardimcisi Dr. Celal Sami Tifekgi, donemin Ankara Vali
Yardimcisi Siileyman Hiirrem Aksoy, TUBITAK Baskan Yardimcisi Orkun Hasekioglu, Ankara Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Uyesi Ziya Kemal Gazioglu, OSTIM Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, OSSA Ydnetim
Kurulu Baskani Mithat Ertug, TBMM Milli Savunma Komisyonu Uyesi Dr. Suat Onal, Ankara Bilim Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirii Vehbi Konarili, Emniyet Genel Miidiirliigii, Jandarma Genel Komutanligi, Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, DHMI, Sivil Havacilik Genel MidirlGgi, TAI, Aselsan,
Otokar, Roketsan, FNSS, Airbus, Lockheed Martin gibi firmalarin yani sira ¢cok sayida (ilkenin askeri ataseleri,
sektor temsilcileri ve kiime Uyesi firmalar katilarak OSSA’ya ve etkinlige verdikleri destegi ve 6nemi bir kez

daha gosterdiler.

SSB Baskan Yardimcisi Dr. Celal Sami Tifekgi, Sheraton Ankara Otel'de diizenlenen basin toplantisinda,
savunma ve havacilik sanayisinin merkezi konumundaki Ankara'da gerceklestirilecek ICDDA'va destek
vermekten memnuniyet duyduklarini ifade etti. . Yerel ve uluslararasi tedarikgi ve Ureticiler igin is odakh bir
platform olusturan, ayni zamanda gelecek is birlikleri igin firsatlar sunan etkinligin Tlrk savunma sektériinde
biyiik bir fark yaratacagina isaret eden Tifekgi, "23-25 Ekim'de Hacettepe Universitesi Beytepe Kongre ve
Kaltir Merkezi'nde diizenlenecek bu organizasyonla tiim gozlerin gevrildigi Tirk savunma ve havacilik
firmalarinin ilgiyi firsata cevirerek, organizasyonda olusacak sinerjiyle maksimum fayda saglayacagina
inandiginda belirtti. 3.st Ekim 2016 yilinda gergeklesen etkinligimizde; 33 Ulkeden, 200 firmanin {izerinde
katilim ile, 5400 kayith ikili is gorismesi yapilmisti. Yurtdisindan AIRBUS BOEING, DASSAULT SYSTEMS,
LEONARDO GROUP, LOCKHEED MARTIN, MBDA, NAVANTIA, ROLLS ROYCE, SIKORSKY, THALES gibi bircok
dnemli firmanin katiliminin yani sira; yurt icinden ASELSAN, HAVELSAN, FNNS, ISTANBUL TERSANESI, MKEK,
OTOKAR, ROKETSAN, TAI, TEI, THY TEKNIK gibi ana sanayi firmalarimiz ile pek ¢ok sanayicimiz etkinligimize

katihm gostermisti
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5.14. SASAD - Fransa Konsoloslugu isbirligi Toplantisi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, SASAD ve FransaKonsoloslugu isbirligi ile 15 Mayis 2018 tarihinde diizenlenen B2B organizasyonuna
katilim saglayarak, Fransiz firmalar Air Cost Control, ECA Group, AVISO, EGIDE, Sappi Groupe Sofiplast,
LOIRETECH, Secan, SPHEREA, STAINLESS ve Airbus ile gorismeler gerceklestirmistir. OSSA Proje Yoneticisi
Ugur Aydin Fransiz firmalara Uyelerimizin yetenek ve kabiliyetlerini tanitan bir sunum yapmis ve Fransiz
firmalari 23-25 Ekim 2018 tarihleri arasinda OSSA organizatorliglinde gerceklesecek Savunma ve Havacilikta

Endustriyel isbirligi Giinleri'ne (ICDDA) davet etmistir.

5.15. OSSA - MSB Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligii Stratejik is Birligi Bilgilendirme Toplantisi (Ocak
2017 — Aralk 2018)

Askeri Fabrikalar Genel Mudirligu ve/veya Tersaneler Genel Midurliginiin bakim, onarim, yenilestirme,

modernizasyon, imalat ve gemi Uretim faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin uygun kalite, zaman
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ve fiyata tedarik edilmesini ve ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelik ve nicelik yoniinden yeterli sayida istekli adayi
havuzu olusturulmasi maksadiyla "Onayli Tedarik¢i Adayr Degerlendirme Kilavuzu" olusturulmustur. Yeni
mevzuat kapsaminda olusturulan Stratejik is Birligi Anlasmasi Kilavuzu ve Onayli Tedarik¢i Adayi
Degerlendirme Kilavuzunun tanitimina yénelik olarak, 19 Haziran Sal giinii OSTIM OSB Konferans Salonunda
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Toplantida Milli Savunma Bakanhg Askeri Fabrikalar Genel
Mudirligli Malzeme Yonetim Daire Baskani Hava ikmal Albay Ahmet Duran KARTAL ve dénemin Kalite
Sistem Yénetim Daire Baskani Hava Miihendis Albay Aysun MARKAL Stratejik is Birligi Anlasmasi Kilavuzu ve

Onayl Tedarikgi Adayi Degerlendirme Kilavuzu hakkinda birer sunum gergeklestirmistir.

MA BAKANLIG)
ASKERI FABRIKALAR GENEL
MUDURLUGU

MiLLi savyn

5.16. Boeing Tiirkiye Teknoloji Giinii — Miihendislik ve Teknoloji Merkezi Agilis Téreni (Ocak 2017 — Arahk
2018)

10 Aralik 2018 tarihinde gergeklesen ve OSSA Yonetim Kurulu Uyeleri Muhsin MARDIN ve Taha
KUCUKPAZARLI'nin da katildigi agilis téreninde Boeing, Tiirkiye'deki ilk miihendislik ve teknoloji merkezini
actl. Savunma Sanayii Baskani Demir, Boeing Tirkiye Milli Havacihk Plani kapsaminda istanbul’da
gerceklestirilen Boeing Teknoloji Glinli ve Boeing Tirkiye Miihendislik ve Teknoloji Merkezi agilis téreninde
yaptigi konusmada, Tirk savunma sanayisinin, Boeing’le Baris Kartali Projesi kapsaminda yakinlastigini,
saglanan yakin temasin yillar boyunca siirdiigiini ifade etti. Acilis Téreninde konusan SSB Baskani ismail
Demir; "Boeing, Turkiye’de gerek Tuirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS’ye (TUSAS/TAI) gerek diger sirketlerimize
belirli isleri veregelmistir ama Tirkiye sadece Boeing’in belli pargalarini imal eden Ulke olmaktan 6te gitmiyor.
Boeing’i gezerken 747’lerin yanina gittiginizde hemen sizi gotirirler ‘inis takim kapagi Turkiye’de yapilmistir’
derler. Onun 6niinde bir fotograf ¢ektirirsiniz. Glizel parga ama artik inis takim kapagy, irtifa dimeni? Bunlarin
¢ok Otesine gegmemiz lazim diye dlslinGyorum, ¢itayr yikseltmeliyiz. Bu Ulkedeki kabiliyeti gordikce de
yukselecegine inaniyorum. Boeing Tiirkiye Miihendislik ve Teknoloji Merkezi bence bunun bir isareti. Turkiye,
sirf alt yuklenici olarak kullanilan, tedarik zincirine bir imalatgi olan, fiyat avantaji sagladik¢a da imal edebilir

bir ilkenin 6tesinde olacaktir” seklinde goris bildirdi.
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5.17. Malezya Heyeti - OSSA isbirligi Calistay (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA olarak diizenlendigi her 2 yilda bir Gylerimiz ile katilim gosterdigimiz Malezya DSA Fuarlarinda yakin
iliskiler kurdugumuz; Malezya Havacilik ve Uzay Sanayi Dernegi (MAIA) ve Malezya Yatirim Gelistirme Kurumu
(MIDA) beraberindeki firmalar; DEFTECH Systems Integration, DEFTECH Unmanned Systems, DEFTECH
Aviation, PHN Industry, HICOM, BHIC Aviation, Strand Aerospace, Silterra Malaysia ve CTRM ile 11 Aralk
2018 tarihinde OSSA'ya ziyaret gerceklestirdi. OSSA (yesi firmalarimizinda katilim goésterdigi toplantida,
tanitict sunumlarin ardindan Tirk firmalari ve Malezya firmalari arasinda ikili is gortsmeleri (B2B)

gercgeklestirdi.

OSSA ile Malezya Havacilik ve Uzay Sanayi Dernegi (MAIA) ile isbirligi Anlasmasi yapilmasi konusunda karar
birligine varildi. Malezyal firmalar ile Tiirk firmalarin daha fazla iletisim icinde olabilmesi icin OSTIM’de

kendilerine ofis tahsis edilmesi teklif edildi.
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5.18. Tiirk Savunma Sanayii Zirvesi (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, 12 Aralk 2018 tarihinde T.C. Cumhurbaskanhgl Bestepe Millet Kongre ve Kiltir Merkezinde
gerceklesen "Turk Savunma Sanayii Zirvesine" katihm sagladi. T.C. Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip
ERDOGAN'In katiimlari ile gerceklesen zirvede sektdrel gelismeler anlatilirken, Tirk Havacilik ve Sanayii
tarafindan gelistirilen Genel Maksat Helikopterinin de tanitimi yapilarak isminin "Gokbey" olacagl Sn.

Cumhurbaskanimiz tarafindan agiklandi.

6. YURTICi VE YURTDISINDA KATILIM GOSTERILEN ORGANiZASYONLAR

OSSA, sektorin yurtici ve yurtdisindaki énemli fuar ve organizasyonlarina da katilim gostererek kiimelenmeyi
ve firmalarini yerel ve uluslararasi alandaki birgok kisi ve kuruma tanitti. Kime ekibiyle ve tyelerimizle katilim

gosterdigimiz baslica etkinlikler;
6.1. IDEF 2017 - Turkiye (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Ostim Savunma Ve Havacilik Kimelenmesi, 9-12 Mayis 2017 tarihleri arasinda Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgl himayelerinde, Savunma Bakanhgi’'nin ev sahipliginde, Tirk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi (TSKGV) yonetiminde diizenlenen 13. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari IDEF 2017’ye
40’a yakin tyesiyle birlikte katildi. Fuarda kiimelenme faaliyetlerini ve lyelerinin kabiliyetlerini anlatan OSSA,
bircok tilkeden askeri heyetler, bakanlar ve firmalari agirlarken, Savunma Sanayii Mistesar Yardimcisi Dr.
Celal Sami Tufekgi ve TAI Genel Miidiirii Dog. Dr. Temel Kotil’de OSSA standini ziyaret edenler arasinda yer
ald.
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6.2.  Paris Airshow 2017 - Fransa (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Ostim Savunma ve Havacilik Kimelenmesi; 18-23 Haziran 2017 tarihleri arasinda, 52. gerceklestirilen Paris
Airshow fuarinda 13 lye firmasi ile beraber katilim sagladi. Fuar esnasinda; Airbus, EADS, Air France gibi
havaciligin 6nde gelen firmalarinin tyesi oldugu Fransiz Havacilik Kimelenmesi Aerospace Valley ile, H2020
projelerinde Fransiz ve Tiirk KOBI’lerin beraber yer alma firsatlari hakkindaki gorislerimizi belirttigimiz;
Savunma Sanayi Baskanhgi, TUBITAK, Avrupa Komisyonu ve GIFAS yetkililerinin de katildigi “Tuirkiye-Fransa
Kimelenmeleri ile Avrupa Birligi Fon mekanizmalari, H2020 ve COSME Toplantisi” gergeklestirildi. Ayrica
Aerospace Valley ve OSSA Kime firmalari arasinda ikili is gorismeleri gergeklestirildi. Ek olarak tiim fuar
katihmcilarina acik konferanslarda; yarim saat siiresince SSB sunumunun ardindan, dinleyicilere OSSA tanitimi
ve OSSA lyesi firmalari hakkinda “Success Stories of OSSA Members in Aviation” konulu bir sunum yapti.
Fuarda ayrica donemin T.C. Milli Savunma Bakani Fikri ISIK standimizi ziyaret ederek Uyelerimiz hakkinda

bilgiler ald1.




6.3. DSEI 2017 - ingiltere (Ocak 2017 — Aralik 2018)

12-15 Eyliil 2017 tarihlerinde gerceklesen “DSE| 2017 ingiltere” fuarina 3. Kez stantli katiim saglayan OSSA,
gorismeler gergeklestirdigi firmalara 4’lGncislinii 23-25 Ekim 2018 tarihlerinde gerceklesecek, ICDDA
(Savunma ve Havacilikta Endustriyel isbirligi Giinleri) etkinligi hakkinda bilgiler verirken iye firmalarimizin da
kabiliyetleri ve potansiyelleri hakkinda bilgiler verdi. Fuara 6 lye firmasi ile birlikte katim saglayan OSSA,
basta BAE Systems olmak iizere bircok ingiliz firmasi ile is birligi imkanlari konusunda gériismeler
gerceklestiren OSSA ekibi Ayrica Pakistan ve Urdiin’den gelen resmi heyetlerle temaslarda bulundu. Ayrica
DSEl 2017 ingiltere Fuarinda T.C. Milli Savunma Bakan Yardimcisi Sn. Suay ALPAY Bey, standimizi ziyaret

ederek KOBI'lerimizin ihtiyaglari ve yurtdisindaki is potansiyelleri hakkinda bilgiler ald.
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6.4. Aerospaca Meetings Casablanca 2017 — Fas (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, 6 uye firmasi ile birlikte 17-19 Ekim 2017 tarihleri arasinda FAS’in Casablanca sehrinde gergeklestirilen
“Aerospace Meetings Casablanca 2017” etkinligine stantli katihm sagladi. 17 {ilkeden 250 katilimci firma ile
gerceklesen ve yaklasik 5000 B2B ikili is goriismesinin yapildigi etkinlikte, OSSA ve lye firmalari da toplamda
100’iin Gzerinde is gorismesi gerceklestirdi. Airbus, Rolls-Royce, Zodiac Aerospace, Daher ve Boeing gibi
sektoriin 6nde gelen firmalarinin yani sira Royal Air Maroc, Sabca, NSE Aero Maroc ve ECM gibi birgok firma
ile de toplantilar gergeklestiren OSSA ve katilimci Gyeleri, ayrica bircok workshop’a da katilim sagladi. OSSA
ayrica 2018 yilinda yapilacak olan Savunma ve Havacilikta Endistriyel isbirligi Gunleri (ICDDA) Etkinligi icin de
firmalar ile goriiserek talepler topladi. OSSA ayrica etkinlige SSB ve THY Teknik A.S.'yi de davet ederek
yurtdisinda Devlet-Ana Sanayi-KOBI biitiinligiini sagladi. SSB Sanayilesme Dairesi adina Midiir Hiseyin
KILIC, THY Teknik A.S adina Genel Midir Danismani Halil TOKEL ve OSSA adina Koordinatdor Ece HAYKIR
yaptiklari sunumlar ile katimcilara Tiirk savunma ve havacilik sanayisi ve KOBI’lerin gelisiminden bahsederek,
tilkemizin yatirim ve is ortakliklarina agik oldugunun altini gizdiler. Fas ve ispanya gibi tilkelerin Tiirk savunma
ve havacilik sanayisine olan ilgi ve meraklarini da gdzlemleyen OSSA, bu (lkelerin ihracat temsilcilikleri ile de

goriserek tlkemizin hizla gelismekte olan savunma ve havacilik sanayisi hakkinda kendilerini bilgilendirmistir.

30



Aerospace Meetings Casablanca 2017 etkinligi sonrasinda OSSA, katilimci tye firmalari ile FAS havacilik
sanayisini yerinde gérmek adina firma ziyaretleri gerceklestirmistir. Oncelikli olarak Figeac Casablanca
Aeronautigue firmasini ziyaret eden ekip daha sonra sektorin dnci firmalarindan Bombardier’in tesislerini
gezerek kendilerinden is potansiyelleri ve yatirirm imkanlari hakkinda bilgiler almistir. Son olarak FAS havacilik
ve uzay egitim merkezi IMA Casablanca’yi ziyaret eden ekip, FAS'da yerlesik sektor firmalarina nitelikli is glicl

yetistiren kurulus hakkinda gozlemlerde bulunmustur.
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6.5. AFED 2018 - Suudi Arabistan (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA), 25 Subat - 3 Mart 2018 tarihleri arasinda Suudi
Arabistan'in baskenti Riyad'da diizenlenen Suudi Arabistan Silahli Kuvvetler Fuarina (AFED 2018) 2 iiye firmasi
ile birlikte katilim sagladii. Tlirkiye Cumhuriyeti'nin onur konugu olarak yer aldigi fuarda OSSA Proje Yoneticisi
Ugur AYDIN; Raytheon, BAE Systems, Navantia, General Dynamics, Northrop Grumman gibi uluslarsrasi arasi
firmalarin yani sira, Tagnia, SAMI, Sadec, Al Esnad, Al Racheed ve Dartec gibi Suudi Arabistan firmalari ile
gorismeler gerceklestirerek, firmalara OSSA Uyelerinin kabiliyetlerini anlatti ve firmalari OSSA'nin 4.sin( 23-

25 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirecegi SSB'den 2 kez 6zel 6dil alan ICDDA etkinligine davet etti.

6.6.  Aerospace & Defense Supplier Summit Seattle — ABD (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) 26-28 Mart 2018 tarihlerinde daha énce de 2014 ve 2016
yillarinda Uyeleri ile katim sagladigi Amerika Birlesik Devletleri'nin Seattle sehrinde diizenlenen Savunma ve
Havacilik Tedarikgileri Zirvesi'ne katilim sagladi. Seattle Zirvesine; bu yilda 9 lyesi ile katihm saglayan OSSA,
Uyelerinin Boeing ve birinci derece ana yklenicileri ile isbirliklerini arttirmaya calisti. Gergeklestirdigi ikili is
gorasmeleri ile; AS9100 kalite belgeleri ve diger belgelendirmelere sahip olmalari, uzun dénem yatirim
planlari, finansal gicleri gibi bircok alanda gelisim gdsteren OSSA (yelerini birgcok uluslararasi ve Amerika’li
firmaya tanitan OSSA ekibi ayrica goristigh firmalari 4’Gnclistni 23-25 Ekim 2018 tarihlerinde

gerceklesecek, ICDDA (Savunma ve Havacilikta Endistriyel isbirligi Giinleri) etkinligine davet etti.
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6.7. Defence Services Asia (DSA) 2018 — Malezya (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) Malezya’nin baskenti Kuala-Lumpur’da 16-19 Nisan
tarihleri arasinda diizenlenen Defence Services Asia (DSA) Savunma Sanayi ve Glvenlik fuarinda 12 tye
firmasi ile yer aldi. OSSA, savunma sanayi ve glivenlik sektériinde en 6nemli 5 etkinliginden biri olan Savunma
Hizmetleri Asya Fuar’'na (DSA) 3. kez katiim saglayarak baglantilarini pekistirmistir. Basta Malezya olmak
Uzere Pakistan, Endonezya ve Filipinler'den firmalar, birokratlar ve askeri heyetler ile gorismeler
gerceklestiren OSSA, fuarda firmalarimizin Malezya pazarinda mevcut potansiyellerini en Ust dizeyde

kullanabilmesi icin calismalar ylratmstar.
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6.8. Eurasia Airshow 2018 — Tiirkiye (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) 25-29 Nisan 2018 tarihleri arasinda Antalya'da gerceklesen
Eurasia Airshow 2018 de yerini aldi. Uye firmalarimizdan EMGE, Nero Endistri ve Giir Metal de OSSA
standinda yerlerini aldilar. Fuarda OSSA, Antonov, BAE Systems, Honeywell, Thales, Rolls-Royce ve The
Boeing Company firmalarinin yetkilileri, cesitli yabanci Ulkelerin askeri ataseleri ile ikili is gortismeleri
gerceklestirdi. Savunma Sanayii Mistesar Yardimcisi Sn. Dr. Celal Sami Tifekgi etkinligin ilk glini standimizi
ziyaret ederek OSSA standinda yer alan tye firmalarimizin Grinleri ve ¢alismalari hakkinda bilgi aldi. Eurasia
Airshow fuarinin 2. Ginilnde ise Pakistan heyeti standimizi ziyaret etti. Malezya'da diizenlenen DSA 2018
Fuari'nda da gorismeler gerceklestirilen Pakistan heyetiyle isbirligi konularinda pekistirici goérismeler yapildi.
OSSA organizatorliginde 23-25 Ekim 2018 tarihleri arasinda diizenlenecek olan ICDDA 2018 etkinligimize
KOBI'lerimizin kabiliyetlerini daha yakindan gérebilmeleri amaciyla Pakistan heyeti ve firmalari da davet

edilmigtir.

6.9. Eurosatory 2018 — Fransa (Ocak 2017 — Aralik 2018)

11-15 Haziran 2018 tarihlerine Dinyanin en biylk savunma ve havacilik fuarlarindan Paris Eurosatory’de
uluslararasi tedarikgiler ve satin almacilar ile bulusan OSSA, 4 (lye firmasi ve Tirk ana sanayi firmalari ile
beraber Tirkiye pavilyonunda yer aldi. Savunma, kara, deniz ve hava sektorlerinde son teknolojiyi
gozlemlemek, 6nceden kurulan ticari iliskileri devam ettirmek ve gliclendirmek icin firsat yakalamak ve
muhtemel yatirimlar i¢in vizyon saglamak amaciyla Paris’te yogun temaslarda bulunuldu. Sektériin 6nemli
aktorlerini agirlayan OSSA’nin standini, Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Faruk Yigit OSSA standini
ziyaret ederek Uyelerimiz ve ¢alismalarimiz hakkinda bilgiler aldi. Yurtdisi firmalar ile AB projelerinde beraber
yer almak, Ar-Ge faaliyetlerinde know-how aktarimindan daha ylksek derecede faydalanabilmek ve

KOBI'lerin ihracat kapasitelerini artirmak amaciyla ¢alismalarda bulunuldu.
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6.10. Farnborough International Airshow 2018 — ingiltere (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) 16-22 Temmuz 2018 tarihleri arasinda ingiltere'de
diizenlenen Farnborough International Airshow 2018 Fuarina 7 lyesi ile birlikte katilim saglad. ingiltere ile
iliskilerin gelistiriimesi icin calismalarina 6nem veren OSSA Kimelenmesi, fuarda bircok ikili gorisme
gerceklestirerek Uyeleri ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verdi. Fuarda ayrica Meksika Havacilik Federasyonu
(FEMIA) ile gorlismeler gergeklestiren OSSA ekibi Turkiye-Meksika arasinda isbirlikleri olusturulmasi ve

gelistirilmesi konularinda mutabik kald.

6.11. Avrupa Havacilik Kimelenmeleri Birligi (EACP) Yillik Toplantisi — Hollanda (Ocak 2017 — Aralik 2018)

10-12 Eyldl tarihlerinde Hollanda’nin Delft kentinde diizenlenen organizasyona OSSA adina Proje Yoneticisi
Ugur Aydin katilim saglamistir. Avrupa Havacilik Kimelenmeleri Birligi (EACP), 18 ilkeden gerekli sartlari
saglayabilen 43 kiimelenmenin yer aldigi, cesitli AB projeleri icin ortak ¢alisma gruplarinin kurularak; AR-GE

ve havacilik sektori igin politikalar Gretmek adina bir araya gelinen bir organizasyondur. Toplantiya katilim
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saglayan Ugur Aydin; OSSA’nin zengin veri tabanini, karsilikli isbirligi imkanlarini, AR-GE projelerinde ortaklik
firsatlarini ve Avrupa’ya havacilik alaninda sunacagi Avrupa’nin teknolojisini, insan kaynaklarini ve kalitesini

arttirici; ayrica maliyetlerini districia katkilarini katihmcilara anlatmistir.

6.12. SAHA EXPO 2018 - Tiirkiye (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, 13- 15 Eylil 2018 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklesen ve ileri teknoloji ve uluslararasi
standartlarda Uretim gerektiren savunma sanayiine Uretici / tedarikci olarak katkida bulunan veya bulunmak
isteyen firmalari bir araya getiren SAHA EXPO etkinligine ziyaretci olarak katilim saglamis ve firmalar ile ikili is

gorismeleri yaparak iyelerinin kabiliyetlerini anlatmistir.
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6.13. istanbul Airshow 2018 — Tiirkiye (Ocak 2017 — Aralik 2018)

27-30 Eylil tarihleri arasinda istanbul Atatiirk Havalimaninda gerceklesen istanbul Airshow'da yerini alan
OSSA katihmci firmalar ile ikili is gorlismeleri gergeklestirerek lyelerinin kabiliyet ve potansiyellerini anlatti.
Ayrica 23-25 Ekim 2018 tarihlerinde Ankara’da gerceklesecek Savunma ve Havacilikta Endistriyel isbirligi
Gunleri (ICDDA) 2018 etkinligine davet etti.

6.14. ICDDA “Savunma Ve Havacilikta Endiistriyel is Birligi Glinleri” 2018 — Tiirkiye (Ocak 2017 — Aralik
2018)

ilki 6-8 Mart 2013 tarihinde gerceklesen ve T.C. Cumhurbaskanlig Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan
2014 ve 2017 yillarinda “Savunma Sanayii Ozel Odiili “ne layik gériilen Savunma ve Havacilikta Endiistriyel
isbirligi Giinleri (ICDDA) SSB destekleri ve Ticaret Bakanhgi katkilari ile 4.kez kapilarini agti. 23-25 Ekim 2018
tarihlerinde Ankara’da Hacettepe Universitesi Beytepe Kongre Merkezi'nde diizenlenen ICDDA, sektériin
kiiresel devlerini KOBI'lerle bir araya getiren etkinlikte, ikili is goriismeleri gerceklestirme, mevcut is iliskilerini
gelistirme, yeni is iliskileri olusturma, sektoriin karsilastig problemleri ve olasi ¢dziimleri kesfetme firsati

sunuldu.

Baskent, Tarkiye'nin en onemli ve kritik alanlarindan biri olan savunma ve havacilik sektériine yonelik
diizenlenen ICDDA etkinligine dordiincii kez ev sahipligi yapti. Etkinligin acilisina kamu ve 6zel sektérden ¢cok

sayida temsilci katildi.

60 lilkeden 2200 katiimci ve 260 firmanin katiim sagladigi etkinlikte 5700 kayith ikili is goriismesi
gergeklesti.

Etkinlige Tirk savunma ve havacilik sanayisinin 6nde gelen firmalari; TAI, Aselsan, Havelsan, FNSS, Roketsan,
TEI, Kale Havacilik ve Altinay sponsor olarak katilim saglarken, Airbus, Dassault Systemes, PTC uluslararasi

anlamda sponsorluk ile katihm sagladilar.
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Yurtdigindan AIRBUS, AZERBAYCAN MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI, BAE ASKERI KUVVETLERI, BREZILYA HAVA
KUVVETLERI, BOEING, CERN, DASSAULT SYSTEMES, LEONARDO, LOCKHEED MARTIN, KAI, KATAR ASKERI
KUVVETLERI, IVCHENKO PROGRESS, MBDA, NAVANTIA, NATO/NSPA, PAKISTAN HAVA KUVVETLERI, ROLLS
ROYCE, SIKORSKY, THALES, THYSSENKRUPP, UKROBORONPROM, ATLAS ELEKTRONIK GmbH ve bircok
Ulkeden Askeri Ataselikler gibi ana tedarik¢i firmalar ve kurumlarin yani sira bir¢ok yabanci yan sanayi
firmasinin katilimiyla gerceklesen organizasyona; yurt icinden de Aselsan, AFAD, M.S.B Askeri Fabrikalar ve
Tersaneler G.M., BNA, BMC, Emniyet Giicleri, BTK BASKANLIGI, DMO, FNSS, Genel Kurmay Baskanhgi, Hava —
Kara- Deniz Kuvvet Komutanliklari, isbir, MKE, Milli Savunma Bakanligi, Milsoft, Otokar, Roketsan, Simsoft,
SSB, STM, TEI, TAI, Tirksat, Tlibitak Sage, Tubitak MAM, Tibitak Bilgem, Tirk Hava Yollar Teknik A.S. ve
bircok devlet kurumunun yani sira bircok kurumdan temsilciler katilim gdstermistir. Yurtdisindan gelen Alim
Heyetine katilan, Orijinal Ekipman Ureticileri ve 1. Seviye Tedarik Zinciri Yoneticileri, KOBi’ler ile bir araya

gelmistir.

Savunma ve Havacilik sektorlerindeki yan sanayi firmalari, yurtdisi aglarini gelistirmis; ihracat baglantilari
gerceklestirmistir. KOBi’ler savunma ve havacilik sektérlerindeki son gelismeleri, teknolojileri ve uriin
yeniliklerini takip etmistir. KOBI’lerin, Orijinal Ekipman Ureticileri ile gdriismeleri ve yeni fikirler gelistirmeleri;
verimli is baglantilari, ortakliklar baslatmalari ve uluslararasi pazara entegre olmasi i¢in kendilerine firsat
yaratmistir. Emniyet Genel Mudurliigi Satin Alma Direktori ve tim daire baskanlari etkinligine gelmis ve
URGE firmalari ile 6zel gorismeler yapmis; Emniyet Gligleri ile firmalarin is yapmalarini kolaylastiric bilgileri
paylasmistir. Bunun yani sira Hava, Kara, Deniz Kuvvetleri, Jandarma, Ozel Kuvvetler temsilcileri etkinligimde

agirlanmis; satinalma stirecleri hakkinda proje firmalarimiz ile gérismuslerdir.

Dordincisi yapilan ICDDA Alim Heyeti Etkinligimiz; Turkiye’de, sivil havacilik ve savunma sanayimizin ve
KOBI’lerimizin Gretim kabiliyetlerini diinya capinda anlatmalari ve basarilarini sergilemeleri ayrica Tirkiye
sanayi bitlinlGginl sergilememiz agisindan blyik dnem tasimaktadir. Etkinlik sonucunda hem TAl, Aselsan
gibi ana sanayilerin hem de KOBI’lerin diinya 6lgeginde is alma kapasitesini artmistir. Kobilere dogrudan is
aktarimi oldugu gibi Ana Sanayimizde ICDDA 2018 etkinliginde siparis almistir. Brezilyadan gelen satin alma
heyetimiz, 23-25 Ekim tarihlerinde hem ana sanayi firmalarimiza siparis verdigini bizlere iletmistir. Ana

Sanayiye gelen islerde dolayli olarak proje firmalarimiza aktariimaktadir.

KOBI’ler; yurtdisindan gelen Satin Almacilar, Tedarik Zinciri Yéneticileri, Proje Yéneticileri ve Program
Yoneticileri ile iletisime gegerek, ihracatta imkan ve kabiliyetlerini tanitmig; gorastikleri firmalar ile gizlilik
anlagmalari imzalamis; fiyat teklifleri sunmustur. Etkinlik sonrasinda da Boeing, Airbus ve Rolls Royce 1.
Derece yabanci tedarikgileri, Tlrkiye'ye gelmekte ve katihmci firmalar ile goérlismeler yapmaktadir.
Tlrkiye’'nin ozellikle sivil havacilik sektoriinde Airbus ve Boeing tarafindan dretim lssi olarak secilmesi icin
goriismeler devam ettirilmistir. Bu kapsamda Tirkiye’de gesitli KOBI’ler ile griisen Airbus ve Boeing, firmalar
ile direkt calismalarina yon verecektir. Boeing, 2018 etkinligimize Amerikadan kalabalik bir satin alma heyeti
ile yuksek katilim saglamis; Airbus, Fransadan gelen Ust dizey satin almacilari ve stratejik planlamacilari

Uyelerimiz ile gelecekte isbirligi alanlarini tartismistir. NATO Tedarik Direktorii Patrick Fesquet ve CERN
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Satinalma Direktord Bjorn Jenssen etkinligimize gelerek; NATO ve CERN ile calisma kosullari ve firsatlari
hakkinda bilgilendirme vyapilmis ve firmalar ile gortsmistir. Etkinlik kapsaminda konferanslar ve
workshoplar esnasinda, Diinya devi firmalar; tedarik zinciri, alim slrecleri ve isbirligi icin aradiklar alt

yukleniciler hakkinda, bilgi sunmustur.
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6.15. IDEAS 2018 — Pakistan (Ocak 2017 — Aralik 2018)

27-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen Pakistan IDEAS 2018 fuarina katilan OSSA, Uyelerinin
kabiliyetlerini tanitmaya ve yeteneklerimizi anlatmaya devam etmistir. Pakistan Hava, Kara ve Deniz
Kuvvetleri ile KOBI'lerimiz arasinda isbirligini gelistirmek icin goriismeler yapmistir. Bir yandan firma ve
kuruluslar ile gériismelerine devam eden OSSA, diger bir yandan da Pakistan'da kurulacak "Havacilik ihtisas

Bolgesi" icin, Turk firmalarimizin yatirim imkanlari ve isbirligi alanlari hakkinda Pakistan Hava Kuvvetlerinden
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bilgiler almistir. Ayrica fuarda, MKEK Genel Miidiir Vekili Mehmet UNAL standimiza ziyarette bulunarak fikir

alisverisinde bulunmustur.

6.16. AEROMART TOULOUSE 2018 - Fransa (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSSA, 7 uye firmasi ile birlikte 4-6 Aralik 2018 tarihlerinde Aeromart Toulouse etkinliginde yerini aldi.
Etkinligin ilk glinii OSSA, Boeing ve Honeywell gibi diinya devi firmalarin yaninda italya, Malezya, Singapur,
Kanada ve Fransiz firma ve kurumlari ile ikili gérismeler gerceklestirerek Uyeleri hakkinda bilgi verdi.
Aeromort Toulouse Etkinligi icin Fransa'da bulunan OSSA ve Uye firmalari ayrica etkinlik 6ncesi Kiimemiz
tarafindan organize edilen organizasyonda Fransa Ekonomi Bakanhg yetkilileri, Aerospace Valley yetkilileri ve
yaklasik 10 Fransiz firmasi ile gérismeler gergeklestirdi. OSSA Uyeleri ve Fransiz firmalar arasinda uzun

doénemli is birlikleri konusunda ¢esitli fikir alisverisleri yapildi.
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7. YURTICi VE YURTDISI FIRMA/KURUMLAR iLE iMZALANAN iSBiRLiGi ANLASMALARI

7.1.  FEMIA - Meksika (Ocak 2017 — Aralik 2018)

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ile Meksika Havacilik Sanayi Federasyonu (FEMIA)
arasinda 16-22 Temmuz 2018 tarihleri arasinda ingiltere'de gerceklesen Farnborough Airshow 2018 fuarinda
is birligi anlasmasi imzalandi. S6zlesme ile OSSA (yeleri ve Meksika firmalari arasinda isbirliginin yolu acildi.
OSSA Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Mithat Ertug ve FEMIA Genel Midiri Luis Gerardo Lizcano tarafindan
imzalanan s6zlesmeyle, dokiim, makine imalat, sa¢ sekillendirme, titanyum ve nikel dévme, 6zel proses, Isil
islem, kaplama, montaj, kompozit ve ham madde alanlarinda Meksika'nin ihtiyaglari dogrultusunda is
birligine gidilecektir. Meksika firmalari, s6zlesmeyle Tiirk KOBI'lerinin kaliteli hizmet ve (iretimlerinden
faydalanacaklardir. Meksika havacilik sanayisinin 6nemli kuruluslari arasinda yer alan FEMIA'nin Airbus,
Boeing, Thales ve Honeywell'in de aralarinda oldugu 100'den fazla lyesi bulunmaktadir. Ayrica OSSA, FEMIA
yetkililerini 23-25 Ekim'de diizenlenen "Savunma ve Havacilikta Endiistriyel is Birligi Giinleri (ICDDA) 2018"de
agirlayarak kiime dyesi firmalarimizi ve kabiliyetlerini kendilerine anlatmistir. Ek olarak OSSA tarafindan
organize edilecek program ile OSSA ve lyelerinden olusan bir grup Nisan 2019’da Meksika’da gerceklesecek
FAMEX 2019 fuarina katihm saglayarak Meksika firmalari ile yakindan tanisma, is birlikleri olusturma ve

firmalarina ziyaretler gergeklestirerek kabiliyetlerini yerinde gérme firsati yakalayacaktir.
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7.2, Aerospace Cluster of the Samara Region — Rusya (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Rusya’nin Samara Bolgesi'nde yer alan ve roket mihendisligi, motor imalatcilari ile ugak tretim isletmelerini
bir araya getiren gli¢li ve yenilikgi bir havacilik ve uzay kiimelenmesi olan “Aerospace Cluster of the Samara
Region”, uzay roketi mihendisligi, ucak, motor (retimi ve parca Uretimi kabiliyetlerini iceren arastirma-
gelistirme ve egitim kurumlarini blinyesinde bulundurmaktadir. Samara Bolgesinde; Roket ve Uzay Merkezi,
JSC, Kuznetsov, OJSC, Aviakor - Havacilik Fabrikasi, Aviaagregat, Agregat, Metallist-Samara, Devlet Bilimsel
Arastirma Enstitli, Salyut gibi 6nemli kurum ve yapilar yer almaktadir.

23-25 Ekim 2018 tarihlerinde OSSA tarafindan organize edilen ICDDA 2018 etkinligine katilim saglayan
Aerospace Cluster of the Samara Region yetkileri ile is birligi anlasmasi imzalanarak, OSSA ve Samara

kiimelenme Gyelerinin is birlikleri kurmasi konusunda ¢alismalara baslanmistir.

7.3.  Supreme Tecnocrafts — Pakistan (Ocak 2017 — Aralik 2018)

27-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen Pakistan IDEAS 2018 fuarinda, OSSA dyelerinin Pakistan
pazarinda daha gli¢li yer alabilmesi igin havacilik, silah sistemleri, yer destek sistemleri, test sistemleri
alanlarinda faaliyet gosteren Pakistanh “Supreme Tecnocrafts” firmasi ile is birligi anlagsmasi imzalamistir.
Anlasmaya Tirkiye tarafinda OSSA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Alkan ve GALEN Tech Genel
Mudurd Alptekin Erman imza koydu. Anlasmaya gore Supreme Tecnocrafts, OSSA (yeleri ve GALEN Tech'in
Urdnlerinin Pakistan pazarindaki varligini artirma konusunda is birligi imkanlar sunacaktir. Ayrica, OSSA
olarak kiimelenme konusundaki tecriibelerimizi Pakistan'daki bir kimelenme planina model olarak sunma ve

burada benzer bir kiimelenmenin olusturulmasina katki saglama konusunda ¢alismalar yiritecektir.
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7.4. MAIA - Malezya (Ocak 2017 — Aralik 2018)

2018 yilinda katildigimiz ABD, Malezya ve Fransa fuarlarinda iyi iliskiler kurdugumuz ve sonrasinda kendilerini
OSTiM’de agirladigimiz, Malezya Havacilik ve Uzay Sanayi Dernegi (MAIA) ile OSSA arasinda 26 Aralik 2018
tarihinde isbirligi anlasmasi imzalandi. Malezyali firmalar ile Tark firmalarin daha fazla iletisim iginde
olabilmesi igin Ostimde kendilerine ofis tahsis edilmesi teklif edildi. Malezya Tirkiye Bliylikelgisi Amran Bin
Mohammed Zin, iki Ulkenin birlikte is yapmasinin ¢ok faydali ve verimli olacagini ifade ederek OSTIM
firmalarina kapilarinin sonuna kadar acik oldugunu ve istedikleri zaman gortismeye hazir olduklarini

bildirmistir.

7.5. Baskent Universitesi Kazan Meslek Yiiksek Okulu — Tiirkiye (Ocak 2017 — Aralik 2018)
OSSA ile Baskent Universitesi Kazan Meslek Yiiksek Okulu arasinda, sektoriin nitelikli personel ihtiyacinin
karsilanmasi ve 6grencilerin sektdrii ve KOBI’lerin kabiliyetlerini daha yakindan tanimasi adina Temmuz

2018’de is birligi anlasmasi imzalandi. Anlasma kapsaminda Baskent Universitesi Kazan Meslek Yiiksek Okulu
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“Mekatronik” bolimi o6grencileri uzun donemli stajlarini OSSA (yesi firmalarda gerceklestirerek
kabiliyetlerini ve Uretim bilgilerini arttirirken, OSSA Uyesi firmalar ise Baskent Universitesi Kazan Meslek

Yiiksek Okulu laboratuvarlarini ticretsiz kullanabilme, test ve dl¢lim yapabilme imkanina sahip olacaklardir.

7.6.  Gazi Universitesi TTO - Tiirkiye (Ocak 2017 — Aralik 2018)

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile is Birligi Anlasmasi yapilarak Universite-Sanayi Is Birligi
konularinda énemli adimlar atilmistir. OSSA Uyesi firmalarin, Gazi Universitesi Teknokent firmalari ve Gazi
Universitesi 6gretim gorevlileri ile birlikte projeler gelistirmesi ve sektériin ihtiyaglari dogrultusunda son

Urine odaklanilmasi hedeflemektedir.

8.  OSSA’NIN ANA SANAYi VE SAVUNMA T.C. CUMHURBASKANLIGI SANAYii BASKANLIGI iLE iLiSKIiLERI
Ana sanayi firmalarinin KOBI’ler icin dnemini bilen OSSA, T.C. Cumhurbaskanlig Savunma Sanayi Baskanligi ve
Ana sanayi firmalari ile kiime Uyeleri arasindaki is birligini arttirmaya, sektérel gereklilikleri firmalarina

kazandirmaya yonelik calismalarda bulunmustur.

a) T.C. Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayi Baskanhgi ilgili birim ve daire baskanliklari ile sirekli ve
koordineli olarak toplantilar gerceklestirilmistir,

b) TAI Yonetim Kurulu Baskanhgi, Strateji ve Teknoloji Yonetimi Baskanligi ve Milli Muharip Ucak Grup
Baskanlgi ile koordineli gorlismeler ve calistaylar gerceklestirildi,

c) ETi Maden isletmeleri ile ihtiyaglar ve ireticilerden beklentileri iceren bir calistay gerceklestirildi,

d) Devlet Malzeme Ofisi ile tedarik edilen riinlerde yerlilik payinin arttirilmasi konusunda bir calistay
gerceklestirildi,

e) Roketsan Genel Midiri ve Yonetim Kurulu ile toplantilar gergeklestirilerek, beklentiler ve ¢6zim
Onerileri gorusilda,

f) SSB EYDEP Programi kapsaminda OSSA Koordinatorii Ece UMAY ve OSSA Proje Yoneticisi Ugur AYDIN
birgok egitime katilarak EYDEP degerlendiricisi olmaya hak kazanmiglardir,

g) SSB biinyesinde gergeklestirilen NATO ile nasil is yapilir konulu seminere katilim saglandi,

h) NATO NIAG Alt Grubu ¢alismalari toplantilarina katilim saglandi,

i) Havelsan Yonetim Kuruluna ziyaret gerceklestirilerek kimelenme faaliyetleri hakkinda bilgiler verildi,

i) EGM Ozel Harekat Daire Baskanligi le koordineli toplantilar gerceklestirilerek, ihtiyaglari
dogrultusunda OSSA (iyesi firmalara birlikte ziyaretler gerceklestirildi,

k) Jandarma Lojistik Komutanhgina OSSA (yesi firmalar ile ziyaretler gerceklestirilerek yerlilestirme
konusunda toplantilar yapildi,

[) T.C. Milli Savunma Bakanligi Kara Kuvvetleri Komutanligi Elektrooptik Fabrikasi’'na OSSA lyeleri ile
ziyaret gerceklestirildi,

m) Askeri Fabrikalar ve Tersaneler Genel Midirlikleri ile toplantilar gergeklestirildi,

n) Aselsan Yonetim Kurulu Baskanligina ziyaret gerceklestirildi,

o) Kamu ihale Kurumu Bilgilendirme toplantisina katilim saglandi,
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p) MTU Aero Engines firmasinin OSSA ziyareti sirasinda kendilerine OSSA Uyesi firmalar ve kabiliyetleri
anlatildi,

g) Aselsan 3. SST Tasarim ve Coziim Ortaklari Konferansi’'na katihm saglandi,

r)  SSM Omiir Devri Konferansina katilim saglandi,

s) Havacilik ve Uzay Genel Miidiirl0gi tarafindan gergeklestirilen calistaya katihm saglandi,

t) SSB 3. Siber Savas ve Glvenlik Konferansina katilim saglandi,

u) MKEK’ye ziyaretler gerceklestirilerek kendilerine OSSA liyeleri hakkinda bilgiler verildi,

v) SSBinsansiz ve Akilli Sistemler Calistayina katilim saglandi,

w) STM ile toplanti gercgeklestirilerek OSSA (yeleri ve kabiliyetlerinin tanitimi yapildi,

x) SSB’de gerceklesen ve ingiliz firmalari ile isbirligi konusunda diizenlenen toplantiya katilinarak OSSA
Gyeleri hakkinda bilgilendirici sunumlar yapildi,

y) Boeing firmasi yetkilileri ile gériismeler gerceklestirilerek KOBi’lerden beklentileri konusunda bilgiler
alindi ve kendilerine OSSA lyesi firmalar ve yetkinlikleri hakkinda sunumlar yapildi,

z) Meteksan Tedarik MudurlGgi il toplantilar gergeklestirilerek kendilerine OSSA ve lyeleri hakkinda
bilgiler verildi,

aa) Dénemin T.C. Basbakani Sayin Binali YILDIRIM'in katihmlari ile gergeklesen SSB EYDEP programi
lansman toplantisina katilim saglandi,

bb) Aselsan Yerlilestirme ve Millilestirme toplantisina katilim saglandi,

cc) Airbus Tirkiye ofisine ziyaret gerceklestirilerek kendilerine OSSA ve lye firmalari hakkinda bilgiler
verildi,

dd) Savunma Sanayii Baskanhgl ev sahipliginde Bolu Gazelle Otel’de tim ana sanayi firmalari ve SSB
birimlerinin katilimi ile gerceklesen Gelecek Tasarim Vizyonu Ortak Akil Konferansi'na katilm
saglanarak KOBI’ler ve beklentileri hakkinda goriisler bidirildi,

ee) T.C. Milli Savunma Bakan Yardimcisi Sayin Suay ALPAY ile goriismeler gerceklestirildi.
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9. SEKTOREL TOPLANTILAR

Ayrica OSSA tarafindan yurticinde de KOBI’lerimizin giiclenmelerini ve gelismelerini saglayacak énemli birgok

sektorel toplantiya katilim saglanmis ayni zamanda OSTiM’e ve OSSA’ya ziyarete gelen bircok heyet ve st

diizey kisilere de brifingler vererek tanitim faaliyetlerine devam etmistir.. Bu faaliyetler icerisinde;

a)
b)

c)

d)

e)

f)

j)

k)

m)

n)

p)

a)
r)

Tubitak MAM ile toplantilar gerceklestirildi,

ODTU Proje Pazarina standl katihm saglandi,

SaSaD calistaylarina ayrica SaSaD Tedarik Zinciri Yonetimi Komitesi ve SaSaD ihracat ve Tanitim
Komitesinde aktif rol alinarak bircok toplantiya katilim saglandi,

Sistem Mihendisligi ve Bilisim Entegrasyonu Seminerine katilim saglandi,

Merzifon Kaymakami ve Merzifonlu Sanayiciler OSTiM’de agirlanarak kendilerine kiimelenme
yapisi hakkinda bilgiler verilmistir,

Ankara Universitesi, Samsung ve Tirk Sanayici ve is Adamlar Vakfi isbirliginde gerceklesen
Endustri 4.0 Seminerine katihm saglanmistir,

Ankara Kalkinma Ajansi ile devlet destekleri, projeler ve stratejiler tzerine koordineli birgok
toplanti gerceklestirilmistir,

Ankara Calisma ve is Kurumu ile iISKUR Tesvikleri ve Faaliyetleri Seminerine katim saglanmistir,
Yildirnm Beyazit Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde gerceklesen calistayda
konusmaci olarak yer alinmis ve sektorin nitelikli personel ihtiyacini karsilayabilmek adina
dgrencilerin kisa ve uzun dénemli staj ve/veya is basvurulari ile KOBI firmalarda yer almalarinin
Onemine vurgu yapilmistir,

Ticaret Bakanhgi ihracat Destekleri Seminerine katihm saglanmistir,

Ankara Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen KOBIi’ler i¢cin Kredilendirme Destekleri ile ilgili
egitim ve bilgilendirme galistaylarina katilim saglanmistir,

Tubitak ARDEP Destekleri Bilgilendirme Toplantisina katilim saglandi,

ODTU Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK) OSTiM’de agirlanarak is birligi konulari
gorisuld,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi OSTiM’de agirlandi,

Tayvan Dis Ticaret Gelistirme Konseyi yetkilileri ile toplanti gerceklestirildi,

Tayland ticaret heyeti OSTIM’de agirlanarak kendilerine kiimelenme faaliyetleri hakkinda bilgiler
verildi,

Stratejik Yonetim, PCM ve PMI Proje Egitimlerine katihm saglandi,

Elazig Firat Universitesi Teknoloji Ar-Ge Kuliibii Calistayina katiim saglanarak OSSA faaliyetleri
hakkinda 6grencilere ve akademisyenlere bilgiler verildi,

Tubitak Ufuk 2020 ve CleanSky Proje Bilgilendirme Egitimlerine katilim saglandi,

Dénemin Ankara Valisi Ercan TOPACA OSTiM’de agirlanarak kiimelenme faaliyetleri ve OSSA
Uyeleri hakkinda kendilerine bilgiler verildi,

KOSGEB Destekleri Bilgilendire Toplantilarina katilim saglandi,

47



v) TSE Test ve Kalibrasyon Bilgilendirme Toplantisina katilim saglandi,

w) Orta Anadolu ihracatc Birlikleri tarafindan gerceklestirilen devlet destekleri bilgilendirme
toplantilarina katilim saglandi,

x) Milli Glig Calisma Toplantisi diizenlenerek OSSA (yelerinin ve Ostim Teknoloji A.$'nin katkilari ile
sektoriin ihtiyaci konular tGzerine gortismeler gerceklestirildi,

y) Habesistan ticaret heyeti OSTIM’de agirlanarak kendilerine kiimelenme faaliyetleri hakkinda
bilgiler verildi,

z) Ticaret Bakanligi Kimelenme Konferansina katihm saglandi,

aa) Havacilik ve Uzay Genel MidirlGgi calistayina katihm saglandi,

bb) TOBB Savunma Sanayii Meclis Toplantilarina katilim saglandi,

cc) Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi OSTiIM’de agirlanarak kendilerine kiimelenme faaliyetleri
hakkinda bilgiler verildi,

dd) Kayseri Ticaret Odasi OSTIM’de agirlanarak kendilerine OSSA ve tiyeleri hakkinda bilgiler verildi,

ee) Belarus Biyikelciligi OSTiM ziyareti sirasinda kendilerine kiimelenme faaliyetleri hakkinda bilgiler
verildi,

ff) Ozbekistan ticaret heyeti OSTIM’de agirlanarak kendilerine OSSA faaliyetleri hakkinda bilgiler
verildi,

gg) Urdiin Askeri Atesesi agirlanarak OSSA uyeleri ve kabiliyetleri hakkinda kendilerine bilgi verildi,

hh) Bulgaristan ticaret heyeti OSTiM’de agirlanarak kiimelenme faaliyetleri kendilerine anlatiimistir,

ii) Milli Savunma Universitesi Stratejik Arastirmalar Enstitiisi Savunma Yonetimi Ana Bilim Dali
ogretim gorevlileri ve 6grencileri OSSA’y1 ziyaret ederek faaliyetlerimiz ve is birligi imkanlar
hakkinda bilgiler aldi,

ji) Brezilya Askeri Atesesi ziyaret edilerek OSSA faaliyetleri hakkinda kendisine bilgiler verildi,

kk) Pakistan Askeri Atesesi ziyaret edilerek OSSA Uyeleri ve kabiliyetleri hakkinda bilgiler verildi ve is
birligi olanaklari goriistldd,

l) Gélciik Donanma Komutanhigi OSTiM’de agirlanarak yerlilestirme konularinda toplanti
gerceklestirildi,

mm)  ARGE ve Tasarim Merkezleri Destekleri hakkinda Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Platformu
(KUSIP) bilgilendirme toplantisina katilim saglandi,

nn) TOBB Tiirkce Konusan Girisimciler Programi kapsaminda OSTIM ziyareti gerceklestirilen heyete
OSSA ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verildi,

0o) Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) toplantisina katilim saglandi,

pp) ODTU 4. Kara Sistemleri Seminerine katilim saglandi,

gqg) Ankara Kalkinma Ajansi Tech Ankara Proje Pazarina katilim saglandi,

rr) Azerbaycan ticaret heyeti OSTIM’de agirlanarak kendilerine kiimelenme faaliyetleri hakkinda
bilgiler verildi,

ss) OSSA, Uye Firmalari ile Birlikte Atiim Uiniversitesi Metal Sekillendirme Mitkemmeliyet Merkezi'ne
ziyaret gerceklestirdi
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tt) Duzenli olarak OSSA Uyesi firmalara ziyaretler gerceklestirilerek, ihtiyaclari ve beklentileri (ERP,

Egitim, Destekler vb...) konularinda kendileri ile gorls alis-verisi yapildi.

STEK PROGRAMI

g -KOBi GELISIM DE: 1
B KOBIGEL KO0 CFL B i SEKTORLER

; REKABET AVANTAJINA SAH
y CALISTAY!

1INART 2008

10. ODULLER / SERTIFIKALAR

OSSA, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 2 yil (st Gste URGE Projeleri iyi Uygulama Ornegi olarak
gosterilmis ve T.C. Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan 2014 ve 2017 vyillarinda
Savunma Sanayii Tanitimi Ozel édiiliine layik gorilmis “Tirkiyedeki TEK Kiime” olmus; tyesi KOBI'lere
egitim, danismanlik ve sertifikasyon konularinda destek saglamistir. Proje esnasinda KOBi’ler ERP
sistemlerini kurmus; AS 9100 Havacilik kalite belgelerini almis; uluslararasi arenada bilinen firmalar
diizeyine ulasmislardir. OSSA, Avrupa Havacilik Ve Uzay Kimelenmesi Ortakhgr (EACP) Uyeligi

sayesinde yurtdisinda da taninir bir kiime olarak Turkiye’deki basari hikayesi olma 6zelliginin

hakl gururunu yasamaktadir.
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11. URGE PROJELERi SONUCUNDA PROJE FIRMALARINA SAGLANAN DESTEKLER

OSSA, Ticaret Bakanhgi tarafindan %75 devlet destegi saglanan 2 URGE projesini basari ile tamamlanmis, 2

URGE projesi ise basarili sekilde devam ettirmektedir. OSSA tarafindan yiritilen URGE projeleri sonucunda;

e 130 proje firmasina 13 farkh alanda egitimler verilmistir. Toplam 65.000,00 TL tutan egitim
Ucretlerinin 48.750,00 TL'si proje firmalarina devlet destegi olarak geri donmiistur,

e 28 proje firmasina ERP egitim ve danismanlk destegi verilmis ve verilmeye devam etmektedir.
Toplam 1.566,64 TL tutan egitim ve danismanlik Gcretlerinin 1.174,98 TL'si firmalara devlet destegi
olarak geri donmustdr,

e 24 proje firmasina AS 9100 havacilik sertifikasyonu igin egitim ve danismanlhk verildi. Toplam
315.678,00 TL tutan egitim ve danismanlik UGcretlerinin 236.758,00 TL'si devlet destegi olarak
firmalara geri donmistdr,

e (OSSA organizatorliginde URGE projeleri “Alim Heyeti Faaliyetleri” kapsaminda, T.C.
Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskanhgi destekleri ve Ticaret Bakanhgi katkilari ile 4 defa (2013-
2014-2016-2018) gerceklestirilen Savunma ve Havacilikta Endistriyel isbirligi Gunleri (ICDDA)
etkinliklerine katilim saglayan 111 proje firmasi tarafindan édenen toplam 2.073.993,00 TL katilim

Ucretlerinin 1.555.494,75 TL’si devlet destegi olarak firmalara geri donmustir. Etkinliklere katilim
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saglayan ve ikili is gériismeleri gerceklestiren bircok KOBI, Tiirk ana sanayi firmalarinin alt yiiklenicisi
konumuna gelmis ve yurtdisi firmalar ile isbirligi yapma imkani yakalamistir,

e ihracata acilan kapinin, firmalarin yaptigi isleri gosterebilmesi ve kabiliyetlerini anlatabilmesi
oldugunu bilen OSSA, proje Uyesi firmalari ile bircok uluslararasi fuar ve ikili is gérismesi etkinligine
katilim saglamistir. Bu etkinlikler arasinda; Almanya, Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya,
Malezya, ABD, ingiltere ve Meksika gibi lilkelerde gerceklesen sektériin énde gelen fuar ve ikili is
gorlismesi organizasyonlari yer almaktadir. 140 Proje firmasi ile katihm saglanan ve saglanmaya
devam edilen bu etkinlikler icin 2.000.000,00 TL 6deme yapilmis ve 1.500.000,00 TL ‘si devlet destegi

(URGE Destegi ve Bireysel Destek) olarak firmalara geri donmustdr.

OSSA yaptigl tim bu faaliyetler ile savunma ve havacilik sektorlerinde yurtici ve yurtdisinda Gyelerinin

tanitimini yapmis ve profesyonel tek baglanti noktasi haline gelmistir.

Yaptigi calismalar ile yerlilestirme faaliyetleri hiz kazanmis, diger sektérlere érnek olmustur. Uye firmalarin
istihdam oranlarinda ve kalite sistemlerinin kurulumunda artis gergeklesmis, ERP sistemlerinin
kurulmasina ve AS9100 gibi 6nemli havacilik sertifikasyonlari kazanmalarina imkan saglanmistir. Havacilik
sektoriinde cok dnemli olan AS9100 sertifikasina sahip Uye sayisi 57 olmustur. Uye sayisi ise % 22’lik artis

ile 211 firmaya yikselmistir.

OSSA faaliyetleri ile savunma ve havacilik sektérlerinde tim diinyaya Uretim kabiliyeti oldugunu
ispatlamistir. Bu hem TAI gibi ana sanayilerin hem de KOBI’lerin diinya 6lceginde is alma kapasitesini

arttirmistir.
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12, OSSA 2017 - 2018 YILLARI GELIR / GIDER TABLOLARI

12.1.  OSSA 31.12.2017 TARIHLi AYRINTILI BILANCO

OSTiM SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI DERNEGI

AKTIF (VARLIKLAR)

ACIKLAMA

CARI DONEM (2017)

1= DONEN VARLIKLAR
A = Hazir Degerler

1-Kasa

3 - Bankalar
D - Digier Alacaklar

5 - Diger Cegitli Alacaklar
E - Stoklar

T - Verilen Siparig Avanslar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
= DURAN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

407323
B3T7.304 47

841.377,70

641.377,70

841.377,70

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA

CARI DONEM (2017)

I - KISA VADELI YABANGI KAYNAKLAR
B - Ticari Borglar
1 - Sahcilar
G - Diger Borglar
4 - Personele Borglar
5 - Diger Cegitli Borglar
F - Odenecek Vergi ve Dider Yiik dmiiiikliar
1 - Ddenecek Vergi ve Fonlar
2 - Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri
KISA VADEL] YABANCI KAY. TOPLAM!
il - UZUN VADEL] YABANGI KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI
- OZKAYNAKLAR
D - Gegmig Yillar Karlan
1 - Gegmig Yillar Karlan
E - Gegmig Yillar Zararlari (=)
1 - Gegmis Yillar Zararlan (-)
F = Dénem Net Kan (Zarari)
2 - Dinem Net Zararn
OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAM!

200.373,82

893,42
430.258,00

9.818,50
3.051,20

527.983,10

{266.656,51)

{44341 33)

200.373,82

431.151,42

12.867,70

644,392, 94

527.983,70

(286.656,51)

(44.341,83)

196.984,76
8471.377,70
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12.2. OSSA (01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU

(01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU
OSTiM SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESi DERNEGI

E - FAALIYET GIDERLERI {-) (1.428.938,93)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) (1.428.938,93)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F - DIG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.384.911,11
7 - Kambiyo Karlan 153.668,19
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.231.242 92

G - DIG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-) (345,44)
4 - Kambiyo Zararlari (-) (345,44)

H - FINANSMAN GIDERLERI] {-)
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderlen (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
1- OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR 31,50
2 - Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 31,50
J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) {0,07)
3 - Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-) (0,07)
DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

SayfaNo: 1/1
ACIKLAMA CARI DONEM {2017)
A - BRUT SATISLAR 0.00
1 - Yurtigi Satislar 0,00
3 - Diger Gelirler
C- NET SATISLAR 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 0,00

(1.428.938,93)

(44.373,26)

(44.341,83)
(44.341.83)
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12.3.  OSSA 31.12.2018 TARIHLi AYRINTILI BILANCO

OSTiIM SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI DERNEGI

AKTIF (VARLIKLAR)

ACIKLAMA

CARI DONEM (2

018)

1 - DONEN VARLIKLAR
A - Hazir Degerier

1-Kasa

3 - Bankalar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
- DURAN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

20.703,57
831.753,21

952, 456,78

952.456,78

952.456,78

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA

CARIDONEM (2018)

[~ KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B = Ticari Borglar
1- Saticilar
G = Diger Borglar
4 - Personele Borglar
5 - Diger Cesitli Borglar
F - Odenecek Vergi ve Dider Yiikdmidiikier
1 - Odenecek Vergi ve Fonlar
2 - Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri
KISA VADELI YABANGI KAY, TOPLAMI
Il - UZUN VADEL] YABANC! KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANGI KAY. TOPLAMI
Il - GZKAYNAKLAR
D = Gegmig Yillar Karfan
1 - Gegmis Yillar Karlan
E - Gagmig Yillar Zararlar (=)
1 - Gegmis Yillar Zararlan (-
F = Ddnem Net Kar (Zaran)
1 - Danem Net Kan
2 - Dénem Net Zaran
OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAM!

10.339,42
356,07

14.518,33
6.807,25

527.983,10

(330.958,34)

723.45095

10.695,45

21.325,58

327.983,10

(330.998,34)

723.450,95

32.021,07

920.435,7
952.456,78
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12.4.  OSSA (01.01.2018 - 31.12.2018 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU

(01.01.2018 - 31.12.2018 DleEMi} AYRINTILI GELIR TABLOSU
OSTIM SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI DERNEGI

SayfaNo: 1/1

ACIKLAMA

CARI DONEM (2018)

A - BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satiglar
C - NET SATISLAR
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E - FAALIYET GIDERLERI {-)
3 - Genel Yénetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F- DIG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
3 - Faiz Gelirleri
T - Kambiyo Karlar
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar
G - DiG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)
4 - Kambiyo Zararlan (-)
H - FINANSMAN GIDERLERI (-)
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderler (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
1- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
2 - Diger Olagandig Gelir ve Karlar
J - OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-)
3 - Diger Olagandig Gider ve Zararlar (-)
DGNEM KARI VEYA ZARARI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

0,00
0,00

(2.093.340,08)
(2.093.340,08)

2.846.618,53
52,44
117.730,03
2.728.836,06
(30.999,84)
(30.999,84)
(7.29)
(7.29)

1.170,83
1.179,83
(0,20)
(0,20)

0,00
0,00

(2.093.340,08)

722.271,32

723.450,95
723.450,95

OSSA

OSTiM SAVUNMA VE HAVACILIK
KUMELENMESI

100. Yil Bulvari No:101/A Ostim - Ankara / Tiirkiye

Tel: +90 312 381 50 90
Fax: +90 312 354 58 98

info@ostimsavunma.org

() www.ostimsavunma.org
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World Class Defense 8§ Aerospace

B2B Organization

2014

A% 1800 Participants

o 250 Companies
7\4 4800 B2B

: 613
Q

a4 1500 Participants

@ 22 Countries

@9 220 Companies
0 p

':\' 2000 B2B

2018 -

&5 2200 Participants
&) 60 Countries
e 260 Companies

»-{ 5700 B2B

* 2016

A“ 2000 Participants

@ 33 Countries

oo" 200 Companies

»-{ 5400 B2B
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